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21. Februar 2019 | Veröffentlichung: Neue Finanzplatzstrategie für Liechtenstein
 Orientierungsrahmen zur langfristigen Positionierung des Finanzplatzes Liechtenstein im internationalen 

Wettbewerb als zentraler Pfeiler der Volkswirtschaft | Stabilität | Konformität | Innovation | Diversifikation

 Standortvorteile, Basis und Hintergrund des Finanzplatzes und der Finanzplatzstrategie
» Politische/wirtschaftliche Stabilität | Liberale Rechtsordnung: Einklang mit Internationalen/Europäischen Standards

» Einbettung: 2 Wirtschaftsräume (CH/EWR) | Kompetenz und Effizienz: Behörden | Offenheit: Innovationen

» Bedeutung: Liechtenstein Erklärung 2009 (OECD-Standard: IAA) | Regierungserklärung 2013 (OECD-Standard: AIA)

» Tiefgreifende technologische und regulatorische Veränderungen | Bedeutung staatlicher Rahmenbedingungen 

 Zielsetzung: Langfristige Sicherung der Wettbewerbsfähigkeit und des Marktzugangs

 Massnahmen
» Governance und Anerkennung: Global Level Playing Field auf Basis Internationaler und Europäischer Standards

» Marktzugang: Financial Services | Ausbau: Netz an DBA und FHA | Internationale Anerkennung: FL-Rechtsformen 

» Wertschöpfung: Unterstützung für private Innovationen: Staatliches Innovations-Framework | Grundlagen für 
digitalen Finanzplatz schaffen | Finanzplatzkommunikation: Gemischt finanzierte Public-Private-Partnership
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20. März 2019 | Vorstellung: Digitale Agenda Liechtensteins als strategische Leitlinie
 Orientierungs- und Gestaltungsrahmen im Prozess des digitalen Wandels mit konkreten Handlungsfeldern

 Megatrends aufgreifen, gesamtheitlichen betrachten | Ziel: Zukunft des Landes aktiv gestalten, Chancen 
und Potenziale der Digitalisierung nutzen, Risiken begegnen | Digitale Roadmap der Wirtschaft (Digital LIE)

 9 Massnahmenbereiche | Steigerung der Standortattraktivität und aktive Integration der Bevölkerung
» E-Government: Staat und Verwaltung | Rechtliche Grundlagen für bestmögliche digitalisierte Services | Vernetzung 

» Bildung: Informierte Bürger und qualifizierte Arbeitskräfte | Lehrende und Lernende | Effizienz, Chancen, Gefahren

» Informationen: Vernetzung der Wirtschaft | Information der Bevölkerung | Innovation: Pfeiler wirtschaftlicher Kraft

» Megatrend Token Economy: Gesetz (Rahmenbedingung/Rechtssicherheit) für Blockchain-/Fin-Tech-Unternehmen 

» Infrastruktur für hochwertige Services der Verwaltung: Glasfaser und 5G (kostengünstige Verfügbarkeit)

» Digitale Nutzungs- und Bedürfniserfassung: Effiziente Verkehrssteuerung | Nutzbarkeit von Mobilitätsressourcen

» eHealth: Infrastruktur für zeitgemässe Lösungen im Gesundheitsbereich | elektronisches Gesundheitsdossier 

» Familie und Chancengleichheit: Plattformen für eine komfortable und breite Nutzung von Digitalisierungsangeboten

» Kultur: Förderung der Schaffung digitaler Kunst | Bereitstellung analoger Werke auf dem digitalen Weg
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07. Mai 2019 | Finanzplatzkommunikation: Liechtenstein Finance
 Positive Aussenwahrnehmung bei konsequenter Ausrichtung an internationalen Standards als wichtiger 

Standortfaktor | Gemischt finanzierte Public-Private-Partnership durch Regierung und Finanzplatzverbände

14. Mai 2019 | 25 Jahre Mitgliedschaft Liechtensteins im EWR | Binnenmarkt | Schengen
 Zentrale Bedeutung: European Level Playing Field | Marktzugang | Anerkennung | Souveränität

 Kulturelle/historische Basis: Einklang, Konformität, Übernahme Europäischer Standards vs. Bilaterale EU/CH

03. Juni 2019 | Bestätigung: AAA-Rating für Liechtenstein
 Ratingagentur Standard & Poor’s bestätigt das Länderrating für Liechtenstein mit der Bestnote AAA sowie 

einem stabilen Ausblick | FL: 1 von 11 Staaten weltweit (AUS, CAN, CH, DK, DE, FL, LU, NL, NO, SG, SWE)

 Stabilität: Staatshaushalt und staatliche Vermögenslage

 Finanzplatz: Internationale Kooperation und proaktive Umsetzung von Regulierungsanforderungen

 Wirtschaft: Breite Diversifikation | Zugang zu 2 Wirtschaftsräumen: CH/EWR | Aktiv Zukunft gestalten 
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Fin-Tech/Blockchain | Gesetz | 2018: Vernehmlassung | 2019: Lesung | 2020: Inkrafttreten
 Gesetz über auf vertrauenswürdigen Technologien (VT) beruhende Transaktionssysteme (VT-Gesetz)

 Entwicklung: Token Economy | Technologieneutrale Basis (zB Blockchain): Transaktionssysteme auf Basis VT

 VT-Gesetz | Ziel: Rechtssicherheit und Innovation | Positionierung: Positiver Regulierungsunterschied
» Begriffsdefinitionen: Blockchain und Transaktionssysteme auf Basis vertrauenswürdiger Technologien (VT-System)

» Transformation der «realen» Welt auf Blockchain: Transformation ins Blockchain-/VT-System

» Rechtssicherheit bei Transaktionen: Transaktionen auf einem Blockchain-/VT-System | Token | Rechtswirkung: Token 

» Regulierung von wichtigen Tätigkeiten: Physischer Validator | Token-Erzeuger/-Emittent | VT-Verwahrer/-Protektor/
-Wechselstubenbetreiber/-Prüfstelle/-Preisdienstleister/-Identitätsdienstleister

» Basisinformationen bei Emission von Token: Pflicht zur Veröffentlichung wie bei Wertpapieren (Mindeststandard)

» Konkursrechtliche Regeln: Aussonderung von Token aus Konkursmasse von Dienstleistern

» Finanzmarktrecht: Erfassung neuer Geschäftsmodelle vom Finanzmarktrecht

» Sorgfaltspflichten: Ausweitung der Sorgfaltspflichten auf Token und Wechsel von Token

» Aufsichtsrecht: Bewilligung und laufende Aufsicht
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13. Juli 2018 | Steueränderungsgesetz tritt in Kraft | Ende des EU-Listings
 07. Juni 2018: Landtag beschliesst das Gesetz zur Abänderung des Steuergesetzes um den Anforde-

rungen der EU-Mitgliedstaaten (Dialog iRd EU-Code-of-Conduct-Gruppe) Rechnung zu tragen

 28. Oktober 2018: ECOFIN streicht Liechtenstein von der EU-Liste unkooperativer Steuerjurisdiktionen | 
seit 05. Dezember 2017 wurde Liechtenstein infolge seines Commitments als «grau» geführt

14. Juni 2019 | Anpassung nationaler Steuerlisten: Kroatien, Italien …
 Anpassung der kroatischen Steuerliste «List of jurisdictions deemed to be tax havens or to have harmful

tax regimes» an diejenige der EU | Streichung Liechtensteins von der kroatischen Steuerliste

Umsetzung des Multilateralen Instruments gegen Abkommensmissbrauch (MLI)
 07. Juni 2017: Unterzeichnung des MLI zur automatischen Anpassung von bilateralen DBA an den OECD-

BEPS-Standard | Umfang: 14 von 18 DBA unterstehen dem MLI | ua DBA mit DE, CH, CZ, HUN, LUX, MT, UK

 September/Oktober 2019: Umsetzung und Transformation in nationales Recht
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Steuerprinzipien: Steuerwettbewerb
 Arm`s length Principle | Vermeidung grenzüberschrei-

tender Doppelbesteuerung: Bi- und multilaterale DBA, 
angepasst durch OECD-BEPS-MLI | Basis: OECD-MA

 15 BEPS-Actions: Base Erosion and Profit Shifting

» BEPS Action 4 (neu: MS?): Beschränkung des Zinsabzugs | 
Einführung einer Zinsschranke (~ EU-ATAD) | FL: EK-ZA?

 OECD-BEPS Inclusive Framework
» Notification Process | Review Process

 OECD Forum on Harmful Tax Practices (FHTP) 

» Progress Report und Peer Review

» Substanzanforderungen | 250 Steuerregime reviewed

 Nationaler vs. Multilateraler Ansatz

 Verhältnis zu Europäischen Steuerstandards | Peer 
Review | EU-Blacklisting

Steuertransparenz: Steuercompliance
 Informationsaustausch: Auf Anfrage, Gruppenanfragen, 

spontan, automatisch | Country-by-Country-Reporting

 Musterabkommen: DBA | TIEA | 4.500 Abkommen

 Multilaterale Amtshilfekonvention: MAK | Vorbehalte

» Automatische Aktivierung: IAA, GA, SIA (Rulings)

 Gemeinsame OECD-AIA-Meldestandards

» CRS: Common Reporting Standard | Datenabgleich | 90 Länder

» CbC-Reporting: Umsatz, Gewinn, Steuern | Ergebnischeck | 80

 BEPS Action 12: MDR for CRS Avoidance Arrangements 
and Opaque off-shore Structures

 OECD Global Forum on Transparency and Exchange of 
Information for Tax Purposes | Peer Review

 Nationaler vs. Multilateraler Ansatz

 Verhältnis zu Europäischen Steuerstandards
9© 2019 Prof. Dr. Martin Wenz – Universität Liechtenstein – Vaduz 9

Internationale Steuerstandards | OECD, G7, G20
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OECD-BEPS | 129 Inclusive Framework Mitglieder | Stand: 05. März 2019
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Länder ohne MAK

Länder, in denen die MAK bereits in Kraft getreten ist (116 Staaten)

Länder, die die MAK unterzeichnet, aber noch nicht ratifiziert haben (12 Staaten)

11© 2019 Prof. Dr. Martin Wenz – Universität Liechtenstein – Vaduz
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Steuerprinzipien: Steuerwettbewerb
 Europäischer Binnenmarkt: EU/EWR

 Grundfreiheiten und Beihilfenverbot: Verfahren der 
EU-Kommission | Entscheidungen: EuGH, EFTA-GH

 RL zur Unternehmensbesteuerung: MTRL, ZLRL, FRL

 EU-BEPS: ATAP mit ATAD I/II … 

 EU-MS-CoC-Group: Anforderungen | EU-Blacklisting

» Transparenz: IAA, AIA, MAK ratifiziert

» Faire Unternehmensbesteuerung: Keine schädlichen 
Steuerregime (EU-CoC | OECD FHTP)

» BEPS-Mindeststandard: Umsetzung Actions 5, 6, 13, 14

 EU-Parlament: Report on Financial Crimes, Tax Evasion 
and Tax Avoidance (März 2019)

 Verhältnis zu Globalen Steuerstandards | Peer Review

Steuertransparenz: Steuercompliance
 Europäischer Binnenmarkt: EU/EWR

 RL zum Informationsaustausch | Grundfreiheiten

» Amtshilfe: IAA, GA, SIA, AIA, CbCR

» Beitreibung

 Entscheidungen: EuGH, EFTA-GH

 Directives on Administrative Cooperation No. 6: DAC 6

» EU-Finanzintermediäre: Meldepflichten für grenzüber-
schreitende Steuergestaltungen | Kennzeichen: Hallmarks

» EU-DAC 6: Teilweise extra-territotriale Umsetzung (zB PL)

 Anwendung gemeinsamer OECD-AIA-Meldestandards

» CRS: Common Reporting Standard | Datenabgleich

» CbC-Reporting | Umsatz, Gewinn, Steuern | Ergebnischeck

 Verhältnis zu Globalen Steuerstandards | Peer Review
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Europäische Steuerstandards | EU/EWR | EU-Code-of-Conduct
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17 Jurisdictions

American Samoa,
Bahrain, Barbados, Grenada, 
Guam, Macao, Marshall 
Island, Mongolia, Namibia, 
Republic of Korea, Palau, 
Panama, Saint Lucia, Samoa, 
Trinidad and Tobago, Tunisia 
United Arab Emirates

47 Jurisdictions

Albania, Andorra, Armenia, Aruba, Belize, Bermuda, Bosnia and Herzegovina, 
Botswana, Cabo Verde, Cayman Islands, Cook Islands, Curacao, Faroe Island, Fiji, 
Greenland, Guernsey, Hong Kong, Jamaica, Jersey, Jordan, Liechtenstein, Labuan 
Island, Former Yugoslav Republic of Macedonia, Malaysia, Maldives, Isle of Man, 
Morocco, Mauritius, Montenegro, Nauru, Niue, New Caledonia, Oman, Peru, Qatar, 
Saint Vincent and the Grenadines, San Marino, Serbia, Seychelles, Switzerland, 
Swaziland, Taiwan, Thailand, Turkey, Uruguay, Vanuatu, Vietnam

Black List (Annex I) Grey List (Annex II)

EU-Liste der nicht kooperativen Länder und Jurisdiktionen | Stand: 05. Dezember 2017

Review postponed to 2018 – 9 Jurisdictions:
Anguilla, Antigua and Barbuda, Bahamas, British Virgin Islands, Dominica, Saint 
Kitts and Nevis, US Virgin Islands, Turks and Caicos Islands

© 2019 Prof. Dr. Martin Wenz – Universität Liechtenstein – Vaduz
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9 Jurisdictions

American Samoa, Bahrain, 
Guam, Marshall Island, 
Namibia, Palau, Saint Lucia, 
Samoa, Trinidad and Tobago

55 Jurisdictions

Albania, Andorra, Armenia, Aruba, Barbados, Belize, Bermuda, Bosnia and 
Herzegovina, Botswana, Cabo Verde, Cayman Islands, Cook Islands, Curacao, Faroe 
Island, Fiji, Grenada, Greenland, Guernsey, Hong Kong, Jamaica, Jersey, Jordan, 
Liechtenstein, Labuan Island, Macao, Former Yugoslav Republic of Macedonia, 
Malaysia, Maldives, Isle of Man, Morocco, Mauritius, Mongolia, Montenegro, 
Nauru, Niue, New Caledonia, Oman, Panama, Peru, Qatar, Republic of Korea, Saint 
Vincent and the Grenadines, San Marino, Serbia, Seychelles, Switzerland, 
Swaziland, Taiwan, Thailand, Tunisia, Turkey, United Arab Emirates, Uruguay, 
Vanuatu, Vietnam

Black List (Annex I) Grey List (Annex II)

EU-Liste der nicht kooperativen Länder und Jurisdiktionen | Stand: 23. Januar 2018

Moved from black to grey list:
Barbados, Republic of Korea, Grenada, Macao, Mongolia, Panama, 
Tunisia, United Arab Emirates

© 2019 Prof. Dr. Martin Wenz – Universität Liechtenstein – Vaduz
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6 Jurisdictions

American Samoa, Guam, 
Namibia, Samoa, Trinidad and 
Tobago, US Virgin Island 

64 Jurisdictions

Albania, Andorra, Anguilla, Antigua and Barbuda, Armenia, Aruba, Bahamas, 
Bahrain, Barbados, Belize, Bermuda, Bosnia and Herzegovina, Botswana, British
Virgin Island, Cabo Verde, Caicos Islands, Cayman Islands, Cook Islands, Curacao, 
Dominica, Faroe Island, Fiji, Grenada, Greenland, Guernsey, Hong Kong, Jamaica, 
Jersey, Jordan, Labuan Island, Macao, Former Yugoslav Republic of Macedonia, 
Malaysia, Maldives, Isle of Man, Marshall Island, Morocco, Mauritius, Mongolia, 
Montenegro, Nauru, Niue, New Caledonia, Oman, Palau, Panama, Saint Kitts and
Nevis, Saint Lucia, Qatar, Republic of Korea, Saint Vincent and the Grenadines, San 
Marino, Serbia, Seychelles, Switzerland, Swaziland, Taiwan, Thailand, Tunisia, 
Turkey, United Arab Emirates, Uruguay, Vanuatu, Vietnam

Black List (Annex I) Grey List (Annex II)

EU-Liste der nicht kooperativen Länder und Jurisdiktionen | Stand: 28. Oktober 2018

Moved from black to grey list:
Bahrain, Bahamas, Marshall Island, Palau, Saint Kitts and Nevis, 
Saint Lucia

Removed from grey list:
Liechtenstein, Peru

Added to black list:
Bahamas, Saint Kitts and Nevis, US Virgin Island

Added to grey list:
Anguilla, Antigua and Barbuda, British Virgin Island, 
Caicos Islands, Dominica

Liechtenstein: Wirtschaftsstandort | Finanzplatz
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EU-Liste der nicht kooperativen Länder und Jurisdiktionen | Stand: 12. März 2019

15 Jurisdictions

American Samoa, Aruba, 
Barbados, Belize, Bermuda, 
Dominica, Fiji, Guam, 
Marshall Island, Oman, 
Samoa, Trinidad and Tobago, 
US Virgin Island, United Arab
Emirates, Vanuatu

34 Jurisdictions

Albania, Anguilla, Antigua and Barbuda, Armenia, Australia, Bahamas, Bosnia and 
Herzegovina, Botswana, British Virgin Island, Cabo Verde, Costa Rica, Cayman 
Islands, Cook Islands, Curacao, Eswatini, Jordan, Maldives, Morocco, Mauritius, 
Mongolia, Montenegro, Namibia, North Macedonia, Nauru, Niue, Palau, Saint Kitts 
and Nevis, Saint Lucia, Serbia, Seychelles, Switzerland, Thailand, Turkey, Vietnam

Black List (Annex I) Grey List (Annex II)

Moved from black to grey list:
Namibia

Moved from grey to black list:
Aruba, Barbados, Belize, Bermuda, Dominica, Fiji, Marshall 
Island, Oman, United Arab Emirates, Vanuatu

Added to grey list:
Australia, Costa Rica, Eswatini

Removed from grey list:
Andorra, Bahrain, Faroe Islands, Greenland, 
Grenada, Guernsey, Hong Kong, Isle of Man, 
Jamaica, Jersey, Korea, Macao SAR, 
Malaysia, Montserrat, New Caledonia, 
Panama, Qatar, Saint Vincent and the 
Grenadines, Taiwan, Tunisia, Turks and 
Caicos, Uruguay

Liechtenstein: Wirtschaftsstandort | Finanzplatz



19

12 Jurisdictions

American Samoa, Belize, 
Bermuda, Dominica, Fiji, 
Guam, Marshall Island, 
Oman, Samoa, Trinidad and 
Tobago, US Virgin Island, 
United Arab Emirates, 
Vanuatu

36 Jurisdictions

Albania, Anguilla, Antigua and Barbuda, Armenia, Australia, Bahamas, Barbados, 
Bermuda, Bosnia and Herzegovina, Botswana, British Virgin Island, Cabo Verde, 
Costa Rica, Cayman Islands, Cook Islands, Curacao, Eswatini, Jordan, Maldives, 
Morocco, Mauritius, Mongolia, Montenegro, Namibia, North Macedonia, Nauru, 
Niue, Palau, Saint Kitts and Nevis, Saint Lucia, Serbia, Seychelles, Switzerland, 
Thailand, Turkey, Vietnam

Black List (Annex I) Grey List (Annex II)

Moved from black to grey list:
Barbados, Bermuda

Removed from black list:
Aruba

EU-Liste der nicht kooperativen Länder und Jurisdiktionen | Stand: 17. Mai 2019

© 2019 Prof. Dr. Martin Wenz – Universität Liechtenstein – Vaduz
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Steuerstandort Liechtenstein
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Steuertransparenz: Steuercompliance
 Commitment: Einhaltung der OECD-Mindeststandards: 

Informationsaustausch auf Anfrage, Gruppenanfragen, 
spontan, automatisch | Country-by-Country-Reporting

 Berücksichtigung: OECD-Musterabkommen | DBA | TIEA

 Ratifizierung: Multilaterale Amtshilfekonvention MAK

 Mitgliedschaft: OECD Global Forum on Transparency and 
Exchange of Information for Tax Purposes | Peer Review: 
FL being largely compliant

 FL-Umsetzung: OECD-AIA-Standards: CRS | CbCR

» IAA, GA, SIA, AIA: 116 Partnerstaaten

» AIA: FL: Early Adopter (2016) | USA: FATCA (Model 1) | OECD-
CRS: 2016: 27, 2017: 61, 2018: 88, 2019: 108 Partnerstaaten  

» AIA-G: Opt-in-FI für pNFE

» AIA: CbC-Reporting | 2019: 74 Partnerstaaten
21
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Steuerprinzipien: Steuerwettbewerb
 Commitment: Einhaltung der BEPS-Mindeststandards

und der EU-CoC-Anforderungen

 Mitgliedschaft: OECD Inclusive Framework | FHTP

 FL-Umsetzung: BEPS-Mindeststandards+

» Korrespondenzprinzip: Dividendenfreistellung 

» Abschaffung: IP-Box-Regime (harmful ohne nexus)

» Einführung: Steuerrulings mit SIA 

» Verrechnungspreisdokumentation: grosse Unternehmen

» Unterzeichnung und Umsetzung: MLI | 14 DBA

 FL-Umsetzung: Tax Good Governance Principles | CoC

» Switch-over: Freistellung | Dividenden | Kapitalgewinne 

» Abschaffung: Beteiligungsabschreibung | Kapitalverluste

» Einführung: Eigenkapital-Zinszuschlag | Anti-Missbrauch

Liechtenstein: Wirtschaftsstandort | Finanzplatz
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Zukünftige Entwicklungen

und Herausforderungen
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Aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen | Tax Good Governance Principles
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Steuerprinzipien: Steuerwettbewerb | Steuertransparenz: Steuercompliance
 Transaktionsbasierte Anti-Missbrauchsregelungen: Case by Case | Rule by Rule | Regime by Regime

 Internationale und Europäische Anforderungen und Mindeststandards: Nationales und Internationales Steuerrecht | 
OECD-BEPS: Erweiterung und Verschärfung der Mindeststandards | EU/EWR: Änderung der Rechtsprechung (Fortent-
wicklung der Entscheidung: Cadburry Schweppes) | EU-CoC: Neue Anforderungen (ATAD I/II?) | EU-ATAD I/II: Weiter-
entwicklung der ATAD … ATAD III/…

 OECD Inclusive Framework including FHTP Progress Report 2019: Sound and proper Tax Systems vs. no- or low-tax 
jurisdictions offering per se harmful tax regimes | Bedeutung von Substanz | Ausgaben für Personal, Räumlichkeiten | 
Jersey, Isle of Man, Guernsey, BVI, ... Substance Acts …

 Global, European and National Blacklisting incl. Members of OECD, EU, G7, G20, Inclusive Framework, Global Forum …

 Strukturierung von Vermögenswerten, Unternehmen und Wealth: Onshoring | Ort der Verwaltung | Tax Evasion | AML 
| USD-Banking transactions | WB-Register: Verzahnung von AML/KYC- und Taxation | Fokus: Finanzintermediäre

 Anerkennung vs. Nichtanerkennung: Ansässigkeitsstaaten natürlicher Personen | Passport and Investment Programs | 
Pauschalbesteuerung | Anti-Missbrauchsbestimmungen für natürliche Personen

Liechtenstein: Wirtschaftsstandort | Finanzplatz



Pillar 1: Addressing tax challenges 
of digitised business models

«User Participation» 
UK-Proposal

«Marketing Intangibles»
US-Proposal

«Significant Economic 
Presence» 

EU/OECD-Proposal

GLOBE
«Global Anti-Base 

Erosion»

Pillar 2: Incentives against 
profit shifting

Under 
examination 
of the 
OECD BEPS 
Inclusive 
Framework

Quellen

OECD-BEPS: Addressing the Tax 
Challenges of the Digitalisation 
of the Economy, Public 
Consultation Document, 2019

European Parliament: Report on 
Financial Crimes, Tax Evasion 
and Tax Avoidance, 2019

OECD: Report to G20 Finance 
Ministers, 2019 (Fukuoka/Japan)

Studies, Reports and Listings: 
Tax havens within and outside 
the EU and the OECD … 

Aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen: Aktuelle Vorschläge

24© 2019 Prof. Dr. Martin Wenz – Universität Liechtenstein – Vaduz

Liechtenstein: Wirtschaftsstandort | Finanzplatz
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

© 2019 Prof. Dr. Martin Wenz – Universität Liechtenstein – Vaduz 25
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Professor Dr. Martin Wenz
Lehrstuhl für Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, 
Internationales und Liechtensteinisches Steuerrecht

Institute für Finance

Universität Liechtenstein, Vaduz

10. LGT Fachveranstaltung

International Wealth Planning: Familien ganzheitlich beraten
Governance | Vermögensstrategie | Vermögensnachfolge

Universität Liechtenstein, Vaduz

29. Juni 2019

Aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen

Liechtenstein: Wirtschaftsstandort | Finanzplatz

© 2019 Prof. Dr. Martin Wenz – Universität Liechtenstein – Vaduz



International Wealth Planning:
Familien ganzheitlich beraten

Wealth Planning bei der LGT – ein Überblick

LGT – VALUES WORTH SHARING

Dietmar Arzner, LL.M., TEP



29.06.2019

International Wealth Planning – Familien ganzheitlich beraten

Wealth Planning – ein wichtiges Element im Private Banking
und Asset Management

LGT

LGT Private Banking LGT Asset Management

 Komplexe internationale Vermögens- und Familienverhältnisse von HNWIs / UHNWIs erfordern Experten, die über 
Know-how in den verschiedenen Themenfeldern der ganzheitlichen Vermögensplanung verfügen

 Gesamthaft und unter Berücksichtigung aller liquiden und illiquiden Asset-Bestandteile sowie der persönlichen 
Verhältnisse werden im Wealth Planning die Weichen für die Realisierung individueller Ziele gestellt

 Erst die Vernetzung optimaler Anlagen mit den steuerlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben 
schliesslich ein schlüssiges Gesamtkonzept, in das ggf. auch die Vermögensnachfolge mit einbezogen wird

 Die Koordination von externen Providern, wie z.B. Anwälten, Steuerberatern, Beratern der Kunden, etc. (one-stop
banking), stellt daher einen weiteren und elementaren Aspekt des Wealth Plannings dar 

LGT Wealth Planning

2



29.06.2019

International Wealth Planning – Familien ganzheitlich beraten

Familien ganzheitlich verstehen

 Allgemeine Erwartungen
 Persönliche Präferenzen
 Anlagehorizont und 

Zielrendite
 Anforderungen an das 

Reporting
 Relevante 

Bankdienstleistungen
 Kontakthäufigkeit

Kunde

 Familiensituation
 Family Governance
 Ruhestands-/Nachfolge-

planung
 Private Ziele
 Philanthropische 

Aktivitäten
 Interessen und Hobbys

Familie

 Herkunft der Mittel
 Geplante Anlagen
 Einnahmen und Ausgaben
 Vermögenswerte und 

Verbindlichkeiten
 Finanzielle Ziele
 Risikofähigkeit und -

bereitschaft

Vermögen

 Berufliche Karriere
 Wirtschaftssektor
 Berufliche Ziele
 Geschäftsumfeld
 Geographische 

Ausrichtung
 Branchenfokus

Unternehmen

3



Internationale Familien – vielschichtige Bedürfnisse

29.06.2019

International Wealth Planning – Familien ganzheitlich beraten

VermögensstrategieGovernance Vermögensnachfolge

 Vermögensdiversifikation
hinsichtlich Ländern, Branchen, 
Themen und Assetklassen

 Transparenz und Übersicht

 Soziale und ökologische Wirkung
(ESG und Impact)

 Vermögens- und Steuerreporting

 Gesicherte und effiziente
Vermögensnachfolge über
Generationen hinweg

 Werterhalt und Sicherheit
 Wissenstransfer
 Philanthropische Überlegungen

 Asset Protection

 Schutz des Familienvermögens
vor Risiken und Gefahren

 Guidelines für das 
Familienvermögen

 Kontroll- und 
Überwachungsinstrumente

Wealth Planning –
in Zusammenarbeit mit internationalem und interdisziplinärem Netzwerk!
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Internationale Familien – vielschichtige Lösungen

29.06.2019

International Wealth Planning – Familien ganzheitlich beraten

Governance – Vermögensstrategie – Vermögensnachfolge

 Family Governance-Ansätze:

 Familiencharta

 Familienweiterbildung (Next Generation Education)

 Operational Governance-Lösungen:

 Familiengesellschaftsstrukturen (Familienpools)

 Familien-Fondslösungen (Private Label Funds)

 Familienstiftungen und gemeinnützige Strukturen

 Investment Governance-Ansätze:

 Individualisierte Vermögensverwaltungs- oder Beratungsmandate (Advisory)

 Familienabsicherung (Notfallplanung)

Wealth Planning –
in Zusammenarbeit mit internationalem und interdisziplinärem Netzwerk!
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Wealth Planning für die LGT

29.06.2019

International Wealth Planning – Familien ganzheitlich beraten

Grossbritannien

Simon Allister
UK-V Head of Wealth Planning

Liechtenstein

Dietmar Arzner
Head Wealth Planning

Singapur

Ping Ping Lim
PBA Head Wealth Planning

Grossbritannien

Singapur

Liechtenstein
Schweiz Österreich

Schweiz

Oliver Kraft
Head Wealth Planning Europe

Österreich

Elke Willi
Senior Wealth Planner

6



LGT – VALUES WORTH SHARING

UK Wealth Planning Landscape

LGT Vestra LLP

Olawale Adeosun, Simon Allister
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Presentation

- LGT Vestra Wealth Planning Clients

- Common Themes 

- Recent Developments

- Conclusions

- Appendices



Wealth Planning
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LGT Vestra Wealth Planning Clients

Families
Family 

Enterprises

Entities
UK Connected 
International 

Clients

• UK resident non-
domiciled

• UK domiciled non-
resident

• UK situs assets

• Family owned businesses
• Family partnerships
• Entrepreneurial Journey

• Estate Planning and 
Succession

• Retirement Planning
• Wealth structuring

• Trustees
• Corporates
• Charities



Wealth Planning
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LGT Vestra Wealth Planning – Family Enterprises

Family

BusinessOwnership



Common Themes
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Wealth Planning 20 June 2019

Wealth 
Accumulation

Governance & 
Succession

Internationally 
mobile clients

 Ownership vs Control
 UK Common Law jurisdiction 
 Historic use of Crown Dependencies 

 Natural Governance
 Shared Values and Vision (why do the family wish to remain in business together)
 Getting organised

 Residency and domicile
 Remittance basis of taxation
 Managing conflicts of law

 Making use of allowances / reliefs
 ISAs, Pensions, Enterprise Investment Schemes and Venture Capital Trusts etc…
 Use of structures

Asset Protection 
/ Devolving 

wealth
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Recent developments – "The Perfect Storm"

- Increased tax scrutiny

- Brexit

- Change of government
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Recent developments – Change of government

Westminster Voting Intention on 13th - 14th May  

https://yougov.co.uk/topics/politics/articles-reports/2019/05/17/voting-intention-conservatives-25-labour-25-13-14-

https://yougov.co.uk/topics/politics/articles-reports/2019/05/17/voting-intention-conservatives-25-labour-25-13-14-
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Recent developments – Change of government

Westminster Voting Intention 18th – 19th June 

https://yougov.co.uk/topics/politics/articles-reports/2019/06/21/voting-intention-brex-23-lib-dem-21-lab-20-con-20-

https://yougov.co.uk/topics/politics/articles-reports/2019/06/21/voting-intention-brex-23-lib-dem-21-lab-20-con-20-


Wealth Planning
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20 June 2019

Manifesto Proposals

Change of Government

- Public filing of tax returns for individuals earning over £1m

- Increase income tax by up to 5% for top earners

- Equalising CGT & Income Tax rates

- A "mansion tax" for homes valued at above £2m

- Increased corporation tax from 19% to 26% 

- Re-nationalise railways, energy, water and Royal Mail



Wealth Planning
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20 June 2019

Avoiding UK situs assets

Limit sterling exposure, both 
in holdings and transactions

Custody assets outside the
UK and Crown dependencies

Potential Outcomes

Client Options
Exchange controls

Capital controls

Exit tax

Wealth tax

Change of Government
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Conclusions

- Brexit / Change of government equals uncertainty

- Increased need for comprehensive wealth planning solutions encompassing 
cross border considerations

- Intergenerational wealth planning will remain one of the most important 
themes for years to come
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Appendices

I. LGT Vestra Wealth Planning Advisory Capability to Private Clients

II. UK Personal Tax Allowances
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I. Advisory Capability

Tax Structures

Lifetime cash 
flow analysis 
and reviews

Resident Non 
Domiciled

Retirement 
planning

Owner-
Managed and 

Business 
Families  

Trusts

Estate planning 
and inheritance 
tax mitigation

Wealth 

Planning

 Cross Border Estates 

and International 

Considerations

 Impact of non-domicile 

changes from April 

2017

 Planning where one 

spouse is UK domicile 

and other spouse is 

RND

 Pension Funding 

 Retirement Income 

Options

 Lifetime Allowance 

Considerations

 Pension Transfers and 

Consolidation

 Utilise Gifting 

Exemptions

 Gifts but retaining control

 Life Insurance

 Maximising BPR 

Investments

 Will reviews and POA

– ISAs

– Investment Bonds

– Enterprise Investment 

Schemes and Venture 

Capital Trust

Separating Ownership and 

Control

– Family Investment 

Companies (FIC)

– Family Limited 

Partnerships (FLP)

– Private OEICS

– Flexible Trusts

 Succession in business 

families

 Shareholder and 

partnership protection

 Profit extraction and 

pension contributions

 Sale of business/Liquidity 

event

 Use of nil rate band 

(£650,000)

 Use of lifetime gift out of 

income exemption

 Flexible or Fixed 

Beneficiaries?

 Lifetime settlement or 

Will Trusts

 Resident Non-Domicile –

Excluded Property Trust

– Analysis of income and 

capital requirements

– Stress-testing probability 

of achieving objectives

– ‘What-if’ scenarios



Wealth Planning 
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UK Personal Tax allowances

Income tax Inheritance tax Capital gains tax Savings and 
investments

• Personal allowance 
£12,500 (tapered £1 per 
£2 earned over £100,000, 
down to zero by 
£125,000)

• Dividend allowance 
£2,000

• Personal savings 
allowance £1,000 for 
basic rate tax payers, 
£500 for higher rate, £0 
for additional rate

• Starting rate band of 
£5,000 where non-savings 
income is below £17,500

• Basic rate 20%
• Higher rate 40%
• Additional rate 45%

• Tax at 40% on the value of 
estate in excess of NRB.

• Nil rate band £325,000
• Main residence nil rate 

band £150,000
• Gifting exemptions

• £3,000 annual 
exemption

• £250 small gifts
• Gifts from 

normal 
expenditure

• CGT allowance £12,000
• Charged at 10% for 

basic rate tax payers, 
and 20% for higher rate

• 8% additional surcharge 
on a residential 
property

• Spousal exemption 
exists

• Can carry losses 
forward or offset in the 
same tax year

• Investor relief 10% for 
qualifying investments

• Entrepreneurs relief 
10% up to £10million

• ISA allowance £20,000
• Lifetime ISA £4,000 as 

part of the overall 
£20,000

• JISA allowance £4,368
• EIS £2m (with £1m being 

invested into knowledge 
intensive companies)

• VCT £200,000
• Annual allowance 

£40,000 tapered to 
£10,000 for high earners

6 June 2019



LGT Vestra Contacts 

Simon Allister Head of Wealth Planning
Simon is Head of Wealth Planning at LGT Vestra. Previously, Simon held a similar position at HSBC Private Bank
advising the banks largest clients on all areas of Wealth Planning and International Wealth Structuring. Simon works
alongside the Private Office team and other appropriate specialists to facilitate and coordinate all aspects of a client’s
financial affairs, from advising the family business to complex succession and governance requirements. He is a
Chartered Financial Planner and a Chartered Member of the Securities Institute. He is also a Fellow of the Personal
Finance Society and a full member of the Society of Trust and Estate Practitioners.

Ola Adeosun Wealth Planner
Ola is a Senior Wealth Planner at LGT Vestra. Ola works alongside the investment managers to provide specialist
advice to clients in all areas of wealth planning to meet with their objectives. Previously, Ola held a similar position at
Killik & Co. where he was also responsible for advising the firms’ international client base on their wealth structuring
needs. He is a Chartered Financial Planner and Fellow of the Personal Finance Society. He is also a full member of the
Society of Trust and Estate Practitioners with additional qualifications on advising UK connected international clients
and family owned businesses.
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Familien ganzheitlich beraten

Family Governance – Werte über Generationen

LGT – VALUES WORTH SHARING
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LGT Fachveranstaltung

Generationswechsel in Unternehmerfamilien –

vom Unternehmer zum Investor 

Fürstentum Liechtenstein, 29.06.2019



© Rodenstock-GFU 2

o Nachfolge in der Unternehmerfamilie über fünf Genrationen und die Rolle 

einer Familienstrategie und Governance

o Der Wandel zu einer Investorenfamilie und die Rolle einer 

Familienstrategie und Governance

Agenda 



© Rodenstock-GFU

Unternehmerfamilie Rodenstock

3



© Rodenstock-GFU

Familie Rodenstock

o Gegründet 1877 von Josef Rodenstock

o Josef Rodenstock: 1846 – 1932

o Alexander Rodenstock: 1883 – 1953

o Rolf Rodenstock: 1917 – 1997

o Randolf Rodenstock: 1948

o Beatrice Rodenstock: 1972

4
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Optische Werke G. Rodenstock -

Rodenstock GmbH

5

http://www.rodenstock.de/rodb2c/de/de/1240510/docId-1301778/Kollektionen/Porsche+Design/Sonnenbrillen.html


© Rodenstock-GFU

Familie
gemeinsame Werte

Beziehungen

Kommunikation

Unternehmen
Ziele, Strategie

Mitarbeiter

Produkte

Eigentum
Finanzierung

Investment Strategie

o Wer sind wir? Identifikation: Unternehmen

o Business first? Familienbesitz?

o Nachfolgeplanung? Erstgeborener Sohn

100% Einfluss der 

Familie auf die 

Firma

o Wie wollen wir die Gewinne 

verwenden?

o Kaum Trennung von Privatvermögen 

und Firmenvermögen!

Strategien der Kapitalverwendung
(Ausschüttung/Thesaurierung)

Eigentums- und 

Mehrwertstrategie

o Wer soll für was 

in welcher Rolle 

verantwortlich sein?

Strategie: „all eggs in one basket“.

Herausforderung

Keine explizite und gemeinsame Familienstrategie und Nachfolgeplanung

6



© Rodenstock-GFU

Vom Familienunternehmen zur Unternehmerfamilie

7
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Neue Perspektive: „Cash Event“

Vom Familienunternehmer zur Unternehmerfamilie oder zum Vermögensverwalter?

8
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Familie
gemeinsame Werte

Beziehungen

Kommunikation

Wealth 

Management

Assets
Investmentstrategie

o Ziele der einzelnen Familienmitglieder und der gesamten Familie?

o Gemeinsame Werte und Identifikation?

o Regeln: Kommunikation, Entscheidungen, Konflikte, Ausstieg?

Ausmaß der 

Einflussnahme 

und Kontrolle

o Ergebniserwartung?

o Investmentstrategie? 

o Asset Managers?

o Asset Allocation?

o Ausschüttung oder Thesaurierung?

Ausschüttungs- und Managementstrategie

Assetstrategie

o Rolle der Familie?

o Profiterwartung?

o Controlling?

o Kosten, Struktur, 

Unabhängigkeit?

Strategie: „all eggs in one basket“.  Multy Family Office

Herausforderung

Keine explizite und gemeinsame Familienstrategie und Nachfolgeplanung
9
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Multi Family Office

MSCI World 2006-2015
10
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Familie

Family Office
Management

Assets
Investmentstrategie

o Werte: Identifikation als eine Unternehmerfamilie die zusammen bleibt

o Hauptinvestitionen gemeinsam  in einer Struktur/Fonds/GmbH

o Regeln zur Kommunikation und Entscheidungsfindung, Exit und Konflikten

o Struktur: ein Familiensprecher

o Klare gemeinsame Investmentziele

o Unterschiedliche Asset Manager

o Klares Risikobudget und Renditeziele

o SFO

o Klare Kontrolle und Transparenz

o Mehr Unabhängigkeit und Autonomie der Familie

o Externe Experten

Family (Office) 

Governance

Nachfolgestrategie

11

Governance und Single Family Office

Ausmaß der 

Einflussnahme und 

Kontrolle

Assetstrategie

Ausschüttungs- und 

Managementstrategie
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Schlussfolgerungen 

12

Rationale Ebene: 

Strategie, Finanzen, Vermögen, Verträge

Emotionale Ebene:

• Vermischung der Rollen zwischen :

• Familie – Unternehmen – Vermögen -

Management/Führung

• Gefühle sind maßgeblich: Persönliche Ängste (was kann 

im schlimmsten Fall passieren?), Bedürfnisse, 

Verletzungen, Anerkennung, Kränkung, ..

Die Übergabeprinzipien folgen dem Eisberg-Prinzip:

Der Prozess der Nachfolge, speziell innerhalb der Familie, ist sowohl eine rationale als auch 

eine emotionale Angelegenheit 
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Governance und Gesamtstrategie 

als Erfolgsfaktor für die Nachfolge 

13

Unternehmen

Corporate 

Governance 

Unternehmens-

strategie

Wealth/FO 

Governance

Eigentums-

strategie

Family 

Governance/ 

Codex 

Familien-

strategie

Governance 

Übergabe-

strategie
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Rodenstock-

Gesellschaft für Familienunternehmen

Maximiliansplatz 12b

80333 München

T: +49 89 28673-106

F: +49 89 28673-016

E: br@rodenstock-gfu.de

I:  www.rodenstock-gfu.de 

Kontakt

14



LGT Capital Partners
Anlagestrategien für vermögende Familien –
Best Practice

Dieses Marketingmaterial wurde ausschliesslich eine Fachveranstaltung der LGT Bank AG erstellt. 
Dieses Marketingmaterial oder Teile davon dürfen ohne vorhergehende schriftliche Zustimmung von LGT Capital Partners 
nicht verwendet werden.

Marcel Dillier – Partner, Head Key Account Management

Vaduz, 29. Juni 2019
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Unsere DNA - Investieren für die Fürstliche FamilieI.
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Unsere DNA
Investieren für die Fürstliche Familie

5

Quelle: LGT Capital Partners
Daten per 31. März 2019.

Langfristig ausgerichtete, 
robuste Vermögensallokation

Best-in-Class Ansatz

Starke Interessenskongruenz

Schlüsselfaktoren Stiftungsfondsähnliches Konzept, umgesetzt seit 1998

Aktien

Anleihen
Realwerte

Liquide
alternative

Anlagen

Private Equity

Versicherungsbasierte
Anlagen Private Debt

Unsere DNA - Investieren für die Fürstliche Familie
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Die Vermögensphilosophie der LGT
Denken in Szenarien

6

Pro Contra

Inflation

Seeking Alpha, 28. September 2009 New York Times, 12. Juli 2010

«Harte Landung»
Chinas

Bloomberg, 21. Januar 2016 Reuters, 27. Mai 2015

Langanhaltende
Stagnation

Washington Center for Equitable Growth, 16. November 2013 Business Insider, 25. Dezember 2013

Soros: China Hard Landing Is Practically Unavoidable

Larry Summers on the Danger of a Japan-Like Generation 

of Secular Stagnation

Krugman: Fed Dithering on Road To Deflation

Bernanke: No risk of Hard Landing in China

Rosenberg: We Are Not At All Suffering From 

Secular Stagnation

«Es gibt zwei Dinge, die ich im Zusammenhang mit den Finanzmärkten nie sagen würde:
"Steige aus!" und "Jetzt ist der richtige Zeitpunkt, zu investieren!"
Ich bin nicht so clever, und ich bin mir auch nie so sicher.»

Howard Marks, Mitgründer Oaktree Capital Management

Die Zukunft ist mit Unsicherheit verbunden; dies zeigen beispielhaft Aussagen angesehener Investoren:

Unsere DNA - Investieren für die Fürstliche Familie

Quelle: LGT Capital Partners
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LGT Szenarioplanung
Drei Schritte zum robusten Portfolio

7

H
au

p
ts

ze
n

ar
ie

n

«Durchwursteln»
Erhöhte wirtschaftliche Volatilität 
durch Zusammenspiel zwischen 
Politik und Markt/Realwirtschaft

Reflationäres 
Wachstum

Effektive globale Fiskalpolitik, 
unterstützt durch Erholung der 
Schwellenländer

N
e

b
en

sz
e

n
ar

ie
n Neuer 

Optimismus

Steigende Marktpreise durch 
lockere Geldpolitik und 
technologische Innovationen

Globaler 
Protektionismus

Nationalistische und 
protektionistische Politik stoppen 
den Globalisierungsprozess

R
an

d
sz

en
ar

ie
n

Vertrauensverlust 
in Zentralbanken

Vertrauensverlust in Papiergeld 
führt zu hoher Inflation

Langanhaltende 
Stagnation

Weltwirtschaft steckt in 
Liquiditätsfalle, Fiskalpolitik 
erweist sich als unwirksam

Deflationäre 
Depression

Forderungsausfälle, Deflation 
und Rezessionen dominieren

Makroökonomische Szenarien
Optimale Portfolios 
je Szenario

Konstruktion eines robusten Portfolios

«Durchwursteln»

Globaler 
Protektionismus

Vertrauensverlust 
in Zentralbanken

Neuer 
Optimismus

Lang-
anhaltende
Stagnation

Deflationäre
Depression

Reflationäres 
Wachstum

1 32

Investment Grade und Cash Private Equity
Kreditanlagen Aktien
Versicherungsbasierte Anlagen Realwerte
Liquide Alternative Anlagen

Optimiertes robustes Portfolios
Optimiertes Portfolio für jedes Szenario

Renditeerwartungen

Quelle: LGT Capital Partners

Die Entwicklung in der Vergangenheit ist weder eine Garantie noch ein Indikator für aktuelle oder zukünftige Performance. Renditen können aufgrund von 
Währungsschwankungen steigen oder fallen. Gebühren und andere Kosten würden sich negativ auf die Performance auswirken. Diese Daten sind rein indikativ und 
es gibt keine Garantie dafür, dass das Portfolio zukünftig vergleichbare Ergebnisse erreicht.

Unsere DNA - Investieren für die Fürstliche Familie
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Anhaltend schwieriges MarktumfeldII.
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USD 250 Billionen USD 80 Billionen

USD 20 BillionenUSD 2 Billionen

1999 vs. 2019
Was ist diesmal anders?

9

Zyklischer Haupttreiber

1999 2019
Weltwirtschaft ChinaUSA

Zentralbankbilanzen

Globale Schulden

+900%

+210%

Quelle: LGT Capital Partners

Bullenmarkt

Aktienbewertung

Aktienmärkte 10 Jahre, 180%9 Jahre, 220%

Fair bewertetStark überbewertet

Anlegerstimmung VorsichtigEuphorie

Ländergeburtstage

Und sonst?

300 Jahre Liechtenstein!50 Jahre China

Deutschland (10 J.)Staatsanleihen -0.3%5.4%

RoboterMillenium Bug (2000)IT-Sorgen

Anhaltend schwieriges Marktumfeld



© LGT Capital Partners 2019

Etliche Herausforderungen für Investoren

10

Quelle: LGT Capital Partners

«Navigieren in fragilen Märkten»

Erträge steigern Portfoliostabilität verbessern

Anhaltendes historisches Tiefzinsumfeld Weit fortgeschrittener Aktienmarktzyklus

«Investieren jenseits versiegter Quellen»

Anhaltend schwieriges Marktumfeld
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Liquidität EUR Geldmarkt

Aktien Aktien Global

Aktien Schwellenländer

Anleihen Globale Staatsanleihen

Unternehmensanleihen (IG)

Inflationsgeschützte Anleihen

Hochzinsanleihen

Schwellenländer Anleihen

Private Debt

Versicherungsbas. Anlagen

Realwerte Immobilien (REITs)

Private Real Estate

Private Infrastructure

Liquide Alternative Anlagen Alternative Stilprämien

Alpha-Strategien

Defensive Liquidität

Private Equity

Anlageklasse Kapitalmarktannahmen und Konfidenzbänder

-5% 0% 5% 10% 15% 20%

Kapitalmarkterwartungen für 2019-2024 (Gesamtrendite in EUR, p.a.)
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Quelle: LGT Capital Partners
Die LGT Capital Partners Kapitalmarkterwartungen widerspiegeln Erwartungen für geometrische Marktrenditen, oder Beta, über einen Zeithorizont von 5 Jahren. Die Konfidenzbänder widerspiegeln das 25. und 

75. Perzentil potenzieller Renditepfade. Die Entwicklung in der Vergangenheit ist weder eine Garantie noch ein Indikator für aktuelle oder zukünftige Performance. Renditen 
können aufgrund von Währungsschwankungen steigen oder fallen. Gebühren und andere Kosten würden sich negativ auf die Performance auswirken. Diese Daten 
sind rein indikativ und es gibt keine Garantie dafür, dass das Portfolio zukünftig vergleichbare Ergebnisse erreicht.

50/50 Portfolio

Anhaltend schwieriges Marktumfeld
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Portfolioanalyse
Wirkungsvolles Instrument für Dialog mit dem Kunden

13

Transparente Darstellung des Gesamtportfolios

Quelle: LGT Capital Partners

Wissensaustausch und Zweitmeinung

Suche nach robuster Anlagelösung, vorerst losgelöst von jeglicher Produktediskussion

Anlagestrategien für vermögende Familien - Fallstudie
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Optimiertes Portfolio 
Akzentuierte Allokation in Privatmärktanlagen und defensive Aktien

14

Portfolioanalyse

Aktuelle Allokation
56.8% CHF1, 19.3% USD, 8.2% EUR, 15.7% Andere

Quelle: LGT Capital Partners. 1 in CHF investiert oder währungsgesichert.

Optimiert Aktuell Anpassung
Aktien -- - + ++
Schweiz
Nordamerika
Globale Qualitätsaktien (defensiv)
Europa
Schwellenländer
Asien/Pazifik inkl. Japan
Global Defensiv

Festverzinslich/Anleihen -- - + ++
Kurzfristige Anlagen
Staatsanleihen Global (hedged)
Staatsanleihen inflationsgeschützt
Schwellenländer Hartwährung
Schwellenländer Lokalwährung
Unternehmensanleihen IG
Unternehmensanleihen HY
Wandelanleihen

Privatmarktanlagen/Realwerte -- - + ++
Private Equity
Private Debt
Rohstoffe/Edelmetalle

Liquide alternative Anlagen -- - + ++
Versicherungsbasierte Strategien
Hedge Fonds: Alpha Manager
Hedge Fonds: Defensiv

2.1%2.1%

0.0%
0.5%

6.0%
10.5%

2.0%
2.5%

0.0%

3.0%

0.5%

4.0%

0.0%
11.0%
6.0%

0

0.0%4.0%
11.0%

2.0%

10.7%
2.0%

2.0%
2.0%
1.5%
0.0%

2.0%

17.1%
2.7%
4.8%

1.0%

0

0.0% 2.0%

24.6%
0.0%

-13.9%
2.0%

0
8.3%

12.3%

1.0%

0.0%
5.0% 8.6% -3.6%
6.7% 6.7%

12.7%

51.7%
20.0%
11.0%

21.6%
-8.3%

-1.7%
-1.6%

060.0%

1.4% -1.4%

1.0%

3.0%

20.2% 34.7% -14.5%

3.9%
2.8%
1.0%

1.0%
11.4%
3.1%

-8.4%

-1.3%
-3.9%

-2.1%

5.0% 2.6% 2.4%

0.0%

Optimierte Allokation LGT
53.1% CHF1, 19.3% USD, 8.2% EUR, 19.4% Andere

Anlagestrategien für vermögende Familien - Fallstudie
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Globale Qualitätsaktien (defensiv)
Aufwärtspartizipation und Mehrrendite in fallenden Märkten

15

Performance in unterschiedlichen Marktphasen
Durchschnitt von rollierenden 12 Monatsperioden auf der Basis von Monatsrenditen
(30. Juni 2012 – 31. Mai 2019)

Quelle: LGT Capital Partners, Datastream
Daten vom 30. Juni 2012 bis 31. Mai 2019 (seit Lancierung). Daten in USD nach Abzug von 0.00% p.a. Vermögensverwaltungsgebühr und 0.12% p.a. Verwaltungskosten. Für diesen Vergleich wurde der LGT 
Sustainable Quality Equity Fund Hedged (USD) IM herangezogen. Diese Anteilsklasse ist für externe Investoren nicht verfügbar. Für den Weltaktienindex wurde der MSCI World Hedged (USD) (NR) 
herangezogen (vor 2014: MSCI World (USD) (NR)). Gebühren und andere Kosten würden sich negativ auf die Performance auswirken. Per 27. Dezember 2013 Namensänderung von LGT Sustainable Quality 
Equity Fund zu LGT Sustainable Quality Equity Fund Hedged. 

Die Entwicklung in der Vergangenheit ist weder eine Garantie noch ein Indikator für aktuelle oder zukünftige Performance. Renditen können aufgrund von 
Währungsschwankungen steigen oder fallen. 

17.2%

5.1%

-4.0%

13.9%

9.3%

3.5%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

Starke Märkte
>10%

Moderate Märkte
0%-10%

Fallende Märkte
<0%

Weltaktienindex (MSCI World) LGT Sustainable Quality Equity Fund Hedged (USD) IM

Anlagestrategien für vermögende Familien - Fallstudie
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Quelle: Cambridge Associates (CA) 2018 Q3 Benchmark-Bericht. Der Global Buyout-Index basiert auf Daten von 1'538 globalen (US-amerikanischen und nicht-amerikanischen) Buyout-Fonds einschliesslich 
vollständig liquidierter Partnerschaften, die zwischen 1986 und 2018 gegründet wurden. Die Rendite des Global Buyout-Index wird abzüglich aller Gebühren, Aufwendungen und erfolgsabhängigen Gebühren 

dargestellt. Die Entwicklung in der Vergangenheit ist weder eine Garantie noch ein Indikator für aktuelle oder zukünftige Performance. Renditen können aufgrund von 
Währungsschwankungen steigen oder fallen.

Private Equity
Die Möglichkeit, höhere Erträge zu erzielen

16

16.0% 15.6%

14.0%

11.4%

14.5%

12.5%

13.4%

11.2%

13.5%

9.3%
8.6% 8.2%

6.2%
7.2%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

1-year 3-year 5-year 10-year 15-year 20-year 25-year

Globaler Buyout Index Weltaktienindex (MSCI World)

Deutliche Mehrrendite gegenüber den öffentlichen Märkten über einen Zeithorizont von mehr als 10 Jahren 

Anlagestrategien für vermögende Familien - Fallstudie
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70/30

50/50

30/70

-2%

-1%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Attraktives erwartetes Rendite/Risiko-Profil
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Erwartete Portfolio-Charakteristik

Erwartetes Risiko p.a. (Volatilität)

Er
w

ar
te

te
R

en
d

it
e

p
.a

.

Staatsanleihen Global

Aktien
Global

Optimierte Allokation LGT

5.0% erwartete Rendite p.a. 

10.8% erwartetes Risiko p.a. 

0.48 erwartetes Sharpe Ratio

Aktuelle Allokation

4.0% erwartete Rendite p.a. 

11.4% erwartetes Risiko p.a. 

0.37 erwartetes Sharpe Ratio

Indikative Referenzpunkte
Staatsanleihen Global hedged
und/oder Aktien Global hedged

Optimierte Allokation

Quelle: LGT Capital Partners
Vor Kosten, in CHF, langfristig. Annahme risikoloser Zins in CHF: -0.20%. 

Bei den dargestellten Risiko- und Renditezahlen handelt es sich um LGT Erwartungswerte. Die Berechnung erfolgt indexbasiert mit einem Horizont von rund 5 Jahren. Renditen können aufgrund von 
Währungsschwankungen steigen oder fallen. Gebühren und andere Kosten würden sich negativ auf die Performance auswirken. Diese Daten sind rein indikativ und 
es gibt keine Garantie dafür, dass das Portfolio zukünftig vergleichbare Ergebnisse erreicht. 

Aktuelle Allokation

Anlagestrategien für vermögende Familien - Fallstudie
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New Confide nce Global protectionism Monetary deba sement Secular stagnation Deflationary depression-14%

-12%

-10%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

Reflationary growth Muddling through

Portfoliosensitivität in verschiedenen Szenarien

18

Renditeerwartung in verschiedenen makroökonomischen Szenarien

Optimierte Allokation LGT
5.0% durchschnittlich erwartete Rendite über alle Szenarien / 5.8% in den Hauptszenarien (in CHF vor Kosten, p.a., langfristig)

Aktuelle Allokation
4.0% durchschnittlich erwartete Rendite über alle Szenarien / 4.6% in den Hauptszenarien (in CHF vor Kosten, p.a., langfristig)

Globaler
Protektionismus

Neuer
Optimismus

Vertrauensverlust
in Zentralbanken

Langanhaltende
Stagnation

Deflationäre
Depression

Hauptszenarien Neben- und Randszenarien

Reflationäres
Wachstum

«Durchwursteln»

1.6%9.9%

Quelle: LGT Capital Partners
Renditeerwartungen in CHF vor Kosten, p.a., langfristig. Bei den dargestellten Risiko- und Renditezahlen handelt es sich um LGT Erwartungswerte. Die Berechnung erfolgt indexbasiert mit einem Horizont von 

rund 5 Jahren. Renditen können aufgrund von Währungsschwankungen steigen oder fallen. Gebühren und andere Kosten würden sich negativ auf die Performance 
auswirken. Diese Daten sind rein indikativ und es gibt keine Garantie dafür, dass das Portfolio zukünftig vergleichbare Ergebnisse erreicht. 

9.1% -0.9% 3.3% -0.3% -12.8%0.4%8.5% 8.5% -1.8% 2.2% -0.7% -12.5%

Anlagestrategien für vermögende Familien - Fallstudie



© LGT Capital Partners 2019

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

C
U

R
R

EN
C

Y

IN
TE

R
ES

T

C
R

ED
IT

EQ
U

IT
Y

SK
IL

L

C
O

M
M

O
D

IT
Y

A
LT

.S
TY

LE

LI
Q

U
ID

IT
Y

FA
TT

A
IL

P
R

O
P

ER
TY

SP
EC

IF
IC

D
IV

ER
SI

FI
C

A
TI

O
N

TO
TA

L

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

C
U

R
R

EN
C

Y

IN
TE

R
ES

T

C
R

ED
IT

EQ
U

IT
Y

SK
IL

L

C
O

M
M

O
D

IT
Y

A
LT

.S
TY

LE

LI
Q

U
ID

IT
Y

FA
TT

A
IL

P
R

O
P

ER
TY

SP
EC

IF
IC

D
IV

ER
SI

FI
C

A
TI

O
N

TO
TA

L

Die Risikozerlegung verdeutlicht Diversifikationseffekte

19

Aktien
Festverzinslich/Anleihen
Versicherungsbasiert

LGT Risikozerlegung

6.4%

11.6%

Aktuelle Allokation: 4.0% Rendite p.a.
(6.4% Diversifikationsnutzen, 11.6% verbleibendes Risiko)

Private Equity/Private Debt
Rohstoffe/Edelmetalle
Hedge Fonds
Währungsrisiko

Erwartete Brutto-Rendite (vor Kosten) p.a., langfristig in CHF. Bei den dargestellten Risiko- und Renditezahlen handelt es sich um LGT Erwartungswerte. Die Berechnung erfolgt indexbasiert mit einem Horizont

von rund 5 Jahren. Renditen können aufgrund von Währungsschwankungen steigen oder fallen. Gebühren und andere Kosten würden sich negativ auf die Performance 
auswirken. Diese Daten sind rein indikativ und es gibt keine Garantie dafür, dass das Portfolio zukünftig vergleichbare Ergebnisse erreicht. 

Optimierte Allokation: 5.0% Rendite p.a.
(7.6% Diversifikationsnutzen, 10.8% verbleibendes Risiko)

7.6%

10.8%

Anlagestrategien für vermögende Familien - Fallstudie
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Wichtige Erkenntnisse aus 20 Jahren Investitionstätigkeit für die 
Fürstliche Familie und andere vermögende Familien

21

Denken in Szenarien und darauf basierende robuste Portfoliokonstruktion

Portfolioanalyse als wirksames Instrument, um Partnerschaften mit Kunden aufzubauen

Quelle: LGT Capital Partners

Langfristige Anlagestrategien, ohne zu versuchen, den Markt zu «timen»

Zusammenfassung
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Kontakt
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Pfäffikon (Schweiz)
LGT Capital Partners AG
Schützenstrasse 6, P.O. Box
CH-8808 Pfäffikon
Telefon +41 55 415 9600

New York 
LGT Capital Partners (USA) Inc.
30th Floor 
1133 Avenue of the Americas
New York, NY 10036 
Telefon +1 212 336 0650

Dublin 
LGT Capital Partners (Ireland) Limited
Third Floor
30 Herbert Street, Dublin 2
Telefon +353 1 433 7420

London 
LGT Capital Partners (U.K.) Limited
1 St. James's Market
London SW1Y 4AH 
Telefon +44 20 7484 2500

Vaduz (Liechtenstein)
LGT Capital Partners (FL) Ltd.
Herrengasse 12 
FL-9490 Vaduz 
Telefon +423 235 2525 

London 
LGT European Capital Ltd.
1 St. James's Market
London SW1Y 4AH 
Telefon +44 20 7484 2500

Sydney
LGT Capital Partners (Australia) Pty 
Limited
Level 36, Governor Phillip Tower 
1 Farrer Place
Sydney NSW 2000 
Telefon +61 2 8823 3301

Paris
LGT European Capital Ltd.
37 Avenue Pierre 1er de Serbie
75008 Paris
Telefon +33 1 40 68 0666

Dubai
LGT Capital Partners (Dubai) Limited
Office 7, Level 3, Gate Village 10
Dubai International Financial Centre
P.O. Box 125115
Dubai, United Arab Emirates
Telefon +971 4 401 9900

Peking
LGT Investment Consulting (Beijing) Ltd.
Room 1516, China World Tower 1
1 Jianguomenwai Ave
Chaoyang District
Beijing, P.R. China 100004
Telefon +86 10 6505 8225

Hong Kong
LGT Capital Partners (Asia-Pacific) Limited 
4203 Two Exchange Square
8 Connaught Place Central
G.P.O. Box 13398
Hong Kong
Telefon +852 2522 2900

Tokio
LGT Capital Partners (Japan) Co., Ltd.
17th Floor, Stage Building
2-7-2 Fujimi, Chiyoda-ku
Tokyo 102-0071
Telefon +81 3 6272 6442

Hong Kong

New York
Tokio

Dublin

London 

Peking

Dubai 
Vaduz

Pfäffikon
Hauptsitz

Sydney

Paris

Anhang

www.lgtcp.com / lgt.cp@lgt.com 
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Risikofaktoren

2

Potenzielle Anleger sollten Risiken der Strategie sorgfältig abwägen. Zu den Risiken gehören grundsätzlich unter anderem die folgenden:

 Alternative Anlagen sind spekulativ, verwenden komplexe Instrumente und sind mit hohen Risiken verbunden. Derartige Anlagen 
vermitteln grundsätzlich zusätzliche Risiken, darunter die zusätzliche Aufnahme von Krediten, eine begrenzte Übertragbarkeit der
Anlagen, ein niedrigerer Anlegerschutz und ein eingeschränktes Angebot an  Anlegerinformationen, z.B. im Vergleich zu Wertpapier-
märkten. Eine Investition sollte nur von Personen getätigt werden, die einen Verlust ihrer Anlage verkraften könnten und ist nur als
langfristige Investition für professionelle Anleger geeignet.

 Die Anlagen können illiquide sein, das heißt, möglicherweise steht kein Käufer oder Verkäufer zur Verfügung, wenn der Anleger eine 
Investition oder  einen Verkauf der Beteiligung beabsichtigt.

 Der Wert von Anlagen kann von Unsicherheiten beeinflusst werden. Hierzu zählen politische Entwicklungen, Veränderungen der 
Regierungspolitik und des steuerlichen Umfelds, Beschränkungen von Auslandsinvestitionen und Devisenrückführungen, ungünstige
Wechselkursentwicklungen sowie sonstige gesetzliche und aufsichtsrechtliche Entwicklungen in Ländern, in denen Anlagen getätigt 
werden. Dieses Produkt kann Anlagen in Schwellenmärkten umfassen. Anlagen in Schwellenmärkten bringen erhöhte politische und 
wirtschaftliche Risiken, Kreditrisiken, Wechselkursrisiken, Risiken in Verbindung mit der Marktliquidität, Rechtsrisiken, Abwicklungs-
risiken, Marktrisiken, Aktionärsrisiken oder Gläubigerrisiken mit sich.

 Zu den zusätzlichen Risiken gehören: (i) der erhebliche oder gesamte Verlust der Anlage aufgrund des umfassenden Einsatzes von 
Leerverkäufen, Derivaten und Fremdkapital, (ii) Performance-orientierte Vergütungsstrukturen, die Anreize für die Vornahme 
risikoreicher und spekulativer Anlagen darstellen können, (iii) Ertragsvolatilität, (iv) eine möglicherweise mangelhafte Diversifikation 
und daraus folgend ein höheres Risiko aufgrund der Konzentration, (v) hohe Gebühren und Aufwendungen, die die Gewinne mindern
können, (vi) dass es keine Anforderung gibt, Anlegern periodische Preisfindungs- oder Bewertungsinformationen zur Verfügung zu 
stellen, (vii) komplexe Steuerstrukturen und die verspätete Bereitstellung wichtiger Steuerinformationen (viii) weniger aufsichts-
rechtliche Anforderungen als bei registrierten Fonds, (ix) Kreditrisiken, d. h. die Nichterfüllung vertraglicher finanzieller Verpflichtungen 
durch Gegenparteien und (x) ein operationelles Risiko aufgrund unzureichender interner Verfahren oder Systeme, aufgrund des 
Fehlverhaltens von Mitarbeitern oder aufgrund äußerer Umstände.

 Insbesondere im Hinblick auf Anlagen in Privatmärkten müssen Anleger das Kapital zu dem Zeitpunkt und in der Höhe einbringen, wie 
es von ihnen gefordert wird; jede Nichtbeachtung kann erhebliche Vertragsstrafen auslösen und Ausschüttungen an Anleger können 
zurückgefordert werden. Ferner kann ein Basiswert für eine Mindestlaufzeit von bis zu 15 Jahren geschlossen sein.
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Wichtige Informationen

3

Dieses Marketingmaterial wurde von der LGT Capital Partners AG, Schützenstrasse 6, CH-8808 Pfäffikon, Schweiz und / oder mit ihr verbundenen Unternehmen (nachfolgend “LGT CP“) mit grösster Sorgfalt und 
nach bestem Wissen und Gewissen erstellt. 

Die LGT CP gibt jedoch keine Gewähr hinsichtlich dessen Inhalt und Vollständigkeit und lehnt jede Haftung für Verluste ab, die sich aus der Verwendung dieser Informationen ergeben. Die in diesem 
Marketingmaterial geäusserten Meinungen sind diejenigen der LGT CP zum Zeitpunkt der Redaktion und können sich jederzeit und ohne Mitteilung ändern. Ist nichts anderes vermerkt, sind alle Zahlen 
ungeprüft. Das Marketingmaterial dient ausschliesslich Informationszwecken und der Nutzung durch den Empfänger. Es stellt weder ein Angebot noch eine Empfehlung zum Erwerb oder Verkauf von 
Finanzinstrumenten oder Dienstleistungen dar und entbindet den Empfänger nicht von seiner eigenen Beurteilung. Insbesondere ist dem Empfänger empfohlen, allenfalls unter Hinzunahme eines Beraters, die 
Informationen in Bezug auf die Vereinbarkeit mit seinen eigenen Verhältnissen, auf juristische, regulatorische, steuerliche und andere Konsequenzen zu prüfen. Dieses Marketingmaterial darf ohne schriftliche 
Genehmigung der LGT CP weder auszugsweise noch vollständig vervielfältigt werden. Es richtet sich nicht an Personen, deren Nationalität oder Wohnsitz den Zugang zu solchen Informationen aufgrund der 
geltenden Gesetzgebung verbieten. Dieses Marketingmaterial oder Kopien davon dürfen weder in die Vereinigten Staaten noch an US-Personen gesendet, überbracht oder verteilt werden. Mit jeder Anlage 
sind Risiken, insbesondere diejenigen von Wert- und Ertragsschwankungen verbunden. Bei Fremdwährungen besteht zusätzlich das Risiko, dass die Fremdwährung gegenüber der Referenzwährung des 
Anlegers an Wert verliert. Zu beachten ist, dass historische Renditeangaben und Finanzmarktszenarien keine Garantie für zukünftige Ergebnisse sind. 

© LGT Capital Partners 2019. Alle Rechte vorbehalten.



LGT – VALUES WORTH SHARING

Vaduz, 29. Juni 2019

10. LGT Fachveranstaltung

Diskussion



LGT – VALUES WORTH SHARING

Vaduz, 29. Juni 2019

10. LGT Fachveranstaltung

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Einladung zum Mittagessen


