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VORWORT

Wegweiser fir nachhaltige Entwicklung

«Die Universitat Liechtenstein tragt massgeblich zur nachhal-
tigen Entwicklung Liechtensteins bei. Sie ermdglicht jungen
Menschen, sich zu kompetenten, reflektierten, kreativen und
engagierten Personlichkeiten zu entwickeln und fordert le-
benslanges Lernen durch vielfaltige Weiterbildungsangebote.
Unsere Forschung schafft neues Wissen, das hilft, die globalen
Herausforderungen unserer Zeit zu bewaltigen. Als Plattform
fur den Austausch zwischen Forschung und Praxis starken wir
die Wettbewerbsfahigkeit Liechtensteins und der Region. In-
ternational vernetzt, machen wir unsere Leistungen weltweit
sichtbar und festigen so Liechtensteins Verbindung zur globa-
len Gemeinschaft. Gemeinsam mit Partnern aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft fordern wir das Vertrauen
in die Wissenschaft und setzen uns fur einen sachlichen, fak-
tenbasierten 6ffentlichen Diskurs ein. In all unserem Tun setzen
wir auf Teamarbeit und streben nach hochster Qualitat.»

Diese Worte leiten den Entwicklungsplan 2026-2028
ein, den der Universitatsrat und weitere Gremien im Herbst
2025 verabschiedet haben. Der Entwicklungsplan bildet den
strategischen Rahmen fur die Universitat Liechtenstein in den
kommenden Jahren. Er schliesst die Lucke, welche entstanden
ist, nachdem der Liechtensteiner Landtag im November 2022
nicht auf die von der Regierung vorgelegte mehrjéhrige Entwi-
cklungs- und Finanzplanung der Universitat Liechtenstein ein-
getreten ist.

Im Jahr 2025 hat sich die Universitat Liechtenstein sehr
positiv entwickelt. Die Studierendenzahlen und Forschungs-
leistungen in Form von Publikationen und wissenschaftlichen
Vortragen haben sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich erhéht.
Erfreulich sind auch die verschiedenen Forderzusagen im Rah-
men kompetitiver Forschungs- und Transferprogramme sowie
die Einrichtung neuer Labs und Kompetenzzentren.

Die Universitat Liechtenstein bietet ihren Studierenden
exzellente Lehre in einer einzigartigen Lernumgebung und be-
treibt international anerkannte Forschung. Sie versteht sich zu-
gleich als Briickenbauerin zwischen Wissenschaft, Gesellschaft,
Wirtschaft und Politik. Um diesen Anspruch zu unterstreichen,
haben wir 2025 den «Denkraum» ins Leben gerufen. Ein neues
Publikationsformat, das in unregelmassigen Abstanden an alle
Haushalte in Liechtenstein versandt wird und dessen Beitrage
auch online als Blog verfiigbar sind. Mit dem «Denkraum» wol-
len wir in unruhigen Zeiten Denkanstdsse geben und den Dia-
log Uber Disziplinengrenzen hinweg fordern.

Auch personell hat sich die Universitat in den letzten Jahren
stark verandert. Im Jahr 2025 konnten wir Schlisselfunktionen
in Lehre, Forschung und Verwaltung neu besetzen. Seit Herbst
2023 wurde ein Viertel der Professuren neu vergeben. Diese
personellen Veranderungen waren nur moglich, weil sich die
neuen Mitarbeitenden auf ein eingestimmtes Team und funk-
tionierende Prozesse verlassen konnten. Der Erfolg der Univer-
sitat beruht vor allem auf dem Fachwissen, dem Engagement
und der Kreativitat ihrer Mitarbeitenden.

In diesem Sinne mochten wir allen Mitarbeitenden fur
ihre unermudliche Arbeit danken. Ebenso bedanken wir uns
herzlich bei allen Studierenden und insbesondere den Vertre-
terinnen und Vertretern der verschiedenen Studierendeninitia-
tiven. Ein besonderer Dank geht an unsere Partner aus Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft. Ihre Unterstitzung ist fur die Uni-
versitat Liechtenstein unverzichtbar — gerade in diesen unbere-
chenbaren Zeiten.

Lothar Ritter
Christian Frommelt



Organisation Der neue Entwicklungs-
plan 2026-2028 gibt die klare Richtung
vor. Eine schlanke Struktur, flache
Hierarchien und das neue Hilti-Kompetenz-
zentrum starken die regionale Verwurze-
lung und die internationale Strahlkraft der
Universitat.

Mehr auf Seite ——> 15

Lehre 677 Studierende lernen aktuell an der
Universitat Liechtenstein. Die Lehre wandelt
sich rasant. Neue Projekte integrieren Kinst-
liche Intelligenz aktiv in den Unterricht und
bereiten Fachkrafte gezielt auf die digitale
Arbeitswelt vor.

Mehr auf Seite ——> 24

Forschung Exzellente Forschung I6st
reale Probleme. Unsere Forschenden
publizierten im Jahr 2025 insgesamt 169
wissenschaftliche Beitrage und gewannen
renommierte Auszeichnungen — vom
Architekturpreis flr urbane Transforma-
tion bis zum 6sterreichischen Banken-
verbandspreis.

Mehr auf Seite ——> 34



Weiterbildung Wissen, das direkt in
der Praxis wirkt. Die Universitat richtet
ihre Weiterbildung noch konsequenter auf
den Markt aus. In enger Co-Creation mit
heimischen Banken und der Verwaltung
entstehen topaktuelle und massgeschnei-
derte Programme, wie etwa im Steuer-
recht.

Mehr auf Seite ——> 46

Wissenstransfer \Wissen verlasst den
Horsaal. Im «Youth Green Finance Lab»
erarbeiten Studierende in Stdafrika
nachhaltige Finanzmodelle. Eine smarte
KI-Software sucht unbezahlte Tantiemen
in der Musikbranche und Architektur-
studierende liefern frische, mutige
Visionen fUr das Zentrum von Ruggell.

Mehr auf Seite ———> 50

Wissensdialog \Wissenschaft gehort
mitten in die Gesellschaft. Mit der neuen
Zeitung «Denkraum» bringt die Univer-
sitat globale Debatten direkt in Liechten-
steins Wohnzimmer. Die neue Website,
Ausstellungen und die beliebte Kinder-
Uni férdern die Neugier und den offenen
Diskurs.

Mehr auf den Seiten ——> 58



ENTWICKLUNGSPLAN 2026-2028

Kompakt, agil und praxisnah:

Der Weqg bis 2028

Die Welt wandelt sich rasant, und die Universitat
Liechtenstein wandelt sich mit. Der neue Entwick-
lungsplan 2026-2028 definiert klare strategische
und operative Ziele sowie konkrete Indikatoren
zur Messung der Zielerreichung. Die Universitét
maochte Liechtenstein und das Rheintal aktiv bei
der Losung kiinftiger Herausforderungen unter-
stiitzen. Das Ziel: Eine kleine Universitit, die tief
in der Region verwurzelt ist und gleichzeitig inter-
national ausstrahlit.

DIGITALISIERUNG

Wissen
generieren

Personlich und
relevant

Ideenidentifikation
und Zusammenarbeit

Wirtschaftswissenschaften

Wissen
vermitteln

Der Entwicklungsplan 2026 bis 2028 wurde in einen partizi-
pativen Prozess entwickelt und vom Senat und dem Universi-
tatsrat der Universitat Liechtenstein einstimmig verabschiedet.
Im Zentrum des Entwicklungsplans stehen die funf Leistungs-
bereiche der Universitat Liechtenstein sowie die Universitat als
Organisation mit ihren Menschen, Prozessen und Raumlichkei-
ten. Der Entwicklungsplan stellt zudem einen direkten Bezug
zur Bildungsstrategie her. Fir die kommenden Jahre bildet der
Entwicklungsplan den strategischen Kompass der Universitat
Liechtenstein. Diese klare und breit getragene strategische
Ausrichtung starkt die Identifikation mit der Universitat Liech-
tenstein sowie ihre Handlungsfahigkeit.

NACHHALTIGKEIT
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Weiter-
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Drei klare strategische Stossrichtungen

Der Entwicklungsplan stutzt sich auf drei zentrale Kernziele,
welche die Arbeit der ndchsten Jahre pragen:

- Regional wirken, international strahlen: Die Universitat
begreift ihre Kleinheit als grossen Vorteil. Sie kennt die Be-
dirfnisse der heimischen Wirtschaft und Gesellschaft genau
und bildet die passenden Fachkrafte aus. Gleichzeitig misst
sie sich bewusst im internationalen Wettbewerb. Dieses
starke Netzwerk zieht kluge Kopfe an und bringt weltweites
Wissen direkt nach Liechtenstein.

- Schlank, schnell und leistungsorientiert: Die Universitat
setzt auf flache Hierarchien und kurze Entscheidungswege.
Diese Agilitdt macht sie flexibel. Eine durchdachte, breit ab-
gestiitzte Finanzierung sichert langfristig die hohe Qualitat
in allen Bereichen und eine aktive Nachwuchsférderung er-
moglicht die Entwicklung neuer Talente.

- Forschung, die reale Probleme I6st: Das Wissen darf nicht
im Elfenbeinturm verstauben. Die Universitat richtet ihre Leh-
re und Forschung konsequent auf die drangenden Fragen
von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft aus. Die Forschung ist
dabei oft interdisziplinar ausgerichtet und erfolgt im engen
Austausch mit Unternehmen oder anderen Akteuren aus der
Praxis.

Vier Themen prigen die Zukunft

Um diese Ziele zu erreichen, fokussiert sich die Universi-
tat auf vier interdisziplindre Kernthemen, die fur den Standort
Liechtenstein von existenzieller Bedeutung sind:

- Innovation: Wie bleiben Unternehmen wettbewerbsfahig?
Die Universitat liefert frische Impulse fir neue Produkte, Pro-
zesse und Geschaftsmodelle.

- Digitalisierung: Kinstliche Intelligenz und Daten verandern
alles. Die Forschenden machen diese komplexen technologi-
schen Trends fir die heimische Wirtschaft und Verwaltung
greifbar und nutzbar.

- Nachhaltigkeit: Ob ressourcenschonendes Bauen oder gru-
ne Finanzprodukte — die Universitat erarbeitet konkrete L6-
sungen fur eine 6kologisch und sozial ausgewogene Zukunft.

- Verantwortung: Die Universitat bildet Persdnlichkeiten aus,
die nicht nur exzellentes Fachwissen besitzen, sondern auch
einen starken ethischen Kompass haben und gesellschaftli-
che Verantwortung Ubernehmen.

Wissen auf fiinf Wegen teilen

Kernziele und Kernthemen fliessen nahtlos in finf konkrete
Tatigkeitsfelder ein: Die Lehre bildet die Fach- und Fuhrungs-
kréfte von morgen aus. Die international anerkannte und sicht-
bare Forschung generiert neues Wissen. Die Weiterbildung
garantiert mit zielgerichteten Formaten lebenslanges Lernen
fur Berufstatige aus der Region. Der Wissenstransfer 16st in di-
rekten Projekten mit Unternehmen und Gemeinden ganz kon-
krete Probleme. Und der Wissensdialog tragt die Wissenschaft
schliesslich verstandlich in die Gesellschaft — etwa durch die
beliebten Campus-Gesprache oder die Kinder-Uni.

Den Entwicklungsplan 2026-2028 der Universitat Liech-
tenstein finden Sie hier:




UNSERE EXPERTISE

Themen statt Silos

Um die komplexen Herausforderungen unserer
Zeit zu losen, denkt die Universit:t Liechtenstein
disziplineniibergreifend. Wir forschen und lehren
an den entscheidenden Schnittstellen von Wirt-
schaft, Gesellschaft und Technologie.
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Forschung und Lehre an der Universitat konzentrieren sich auf die Themenbereiche Architektur und Raumentwicklung,
Wirtschaftswissenschaften und Wirtschaftsrecht. Innerhalb dieser Themenbereiche verfugt die Universitat Liechtenstein Uber
20 Professuren, an welchen eine Vielzahl von Forschungsthemen bearbeitet werden. Finden Sie unsere Expertinnen und
Experten direkt unter: uni.li/expertenvermittiung

I
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«Die Universitat Liechtenstein positioniert
sich als kleine, personliche Universitat

mit starker regionaler Verankerung und einem
international anerkannten Leistungsausweis.»




ORGANISATIONSSTRUKTUR

So sind wir aufgestellt

Die Organisationsstruktur der Universitat Liechtenstein griindet
auf dem Gesetz Uber die Universitat Liechtenstein, dem Statut
sowie dem Organisationsreglement. Zusammen stellen sie das
rechtliche Fundament fur die Fihrung und Organisation der
Universitat dar. Im Folgenden werden die einzelnen Organisa-
tionseinheiten dargestellt (Stand 31.12.2025).

Die Organe der Universitat sind der Universitatsrat, der Senat und das Rektorat. Der Universitatsrat ist das oberste Organ
der Universitat und zur Hauptsache mit strategischen Aufgaben betraut. Der Senat ist das oberste akademische Organ der Uni-
versitat. Dem Rektorat als Kollegialorgan obliegt die operative Leitung der Universitat.

Die dezentrale Organisation der Universitat gliedert sich in fach- und lehrbezogene Schools. Den fachbezogenen
Schools obliegen in deren Wissenschaftsbereichen die Wahrnehmung von Forschung und Dienstleistung, die Bereitstellung
eines Lehr- und Weiterbildungsangebots unter Wahrung der Interessen der Universitat sowie die Férderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses. In Fragen der akademischen Entwicklung sowie bei operativen Themen wie Vermarktung und Studieren-
denmanagement werden die fachbezogenen Schools fur die konsekutive Lehre und die Weiterbildung durch je eine lehrbezo-
gene School erganzt.

Liechtenstein Liechtenstein Liechtenstein
School of Architecture Business School Business Law School
Liechtenstein Undergraduate Liechtenstein
& Graduate School Executive School

Fur Gbergreifende Aufgaben werden das Rektorat und die Schools unterstiitzt durch weitere Organisationeinheiten.

Die Universitatsverwaltung versteht sich als Erbringerin von Servicedienstleistungen fur die gesamte Universitat.
Kommunikation Qualitat und o .
Emp_fang i) AT Human Resources UG Studienservice
Einkauf Rechnungswesen Infrastruktur



ORGANISATORISCHE ENTWICKLUNGEN

Neuerungen und Personalentwicklungen

Die Universitat Liechtenstein ist eine selbststandige Stiftung
des 6ffentlichen Rechts mit eigener Rechtspersonlichkeit. Sie
hat ihren Sitz in Vaduz. Die Universitat nimmt ihre Aufgaben im
Rahmen des Gesetzes Uber die Universitat, der Eignerstrategie
und der jahrlich abgeschlossenen Leistungsvereinbarung mit
der Regierung wahr.

Seit dem 1. Januar 2023 gliedert sich die Universitat
Liechtenstein in drei fach- und zwei lehrbezogene Schools. Den
fachbezogenen Schools obliegen in deren Wissenschaftsberei-
chen die Wahrnehmung von Forschung und Dienstleistung so-
wie die Bereitstellung eines Lehr- und Weiterbildungsangebots.
In Fragen der akademischen Entwicklung sowie bei operativen
Themen wie Vermarktung und Studierendenmanagement
werden die fachbezogenen Schools durch die lehrbezoge-
nen Schools untersttzt. Ferner werden das Rektorat und die
Schools durch die Universitatsverwaltung unterstitzt.

Die Universitat Liechtenstein strebt eine schlanke Organi-
sationstruktur mit flachen Hierarchien sowie eine diversifizierte
Finanzierung an. Als Arbeitgeberin legt sie grossen Wert auf
eine hohe Zufriedenheit der Mitarbeitenden. Die Universitats-
kultur soll dabei gepragt sein von einem engen Miteinander
und gegenseitigem Respekt. Als Prinzipien der Unternehmens-
kultur gelten Partizipation, Transparenz, Integritat, Vertrauen
und Verantwortung.

Organisatorische Entwicklungen 2025

Im Fokus standen 2025 die Vereinfachung von Prozes-
sen und die Starkung der Nachwuchsférderung. Als Beispiel fur
gednderte Regularien sind die Kompetenzregelung, die Dienst-
und Besoldungsordnung oder die Habilitationsordnung zu nen-
nen. Mit Johannes Schneider und Martin Angerer konnten sich
zwei Personen von einer assoziierten Professur zu einer vollen
Professur weiterentwickeln. Beide Personen verfiigen (ber
einen ausgezeichneten akademischen Leistungsausweis und
eine starke regionale Vernetzung. Die 2024 neu geschaffenen
Personalkategorien Senior Scientist und Praxisdozierende fuhr-
ten 2025 zu verschiedenen Neubesetzungen und Weiterent-
wicklungen. Die beiden Funktionskategorien haben sich sehr
bewahrt und die strategischen Moglichkeiten der Universitat in
Lehre, Forschung und Transfer gestarkt.

Neben den genannten Anpassungen der Regularien wur-
de der Risikobericht grundlegend Uberarbeitet. Neu wird bei
der Risikoanalyse dem strategischen Umfeld mehr Aufmerk-
samkeit beigemessen. Auch werden die Risiken und dazuge-
hérigen Mitigationsmassnahmen unmittelbar an Jahresziele
geknUpft. 2025 wurden unter anderem das Nachhaltigkeits-
konzept verabschiedet sowie Vorarbeiten fir eine neue Kom-
munikationsstrategie erstellt. Die im November 2025 verab-
schiedete Entwicklungsplanung bildet wiederum die Basis fur
Teilstrategien in den verschiedenen Leistungsbereichen sowie
konkreter Kennzahlen, welche ab 2026 systematisch erhoben
werden sollen. Mit der neuen Website konnte 2025 ein Schlis-
selprojekt abgeschlossen werden.

Qualitat und Akkreditierung

Die Universitat Liechtenstein legt grossen Wert auf eine
hohe Qualitat von Lehre und Forschung. Alle sechs Jahre wird
die Qualitat der gesamten Universitat Liechtenstein durch den
Schweizerischen Akkreditierungsrat Uberprift. Dartber hinaus
unterziehen sich die fachbezogenen Schools jeweils einer inter-
national anerkannten Akkreditierung, die auf den jeweiligen
Fachbereich zugeschnitten ist.

Im Jahr 2025 fanden keine neuen Akkreditierungen statt.
Im Fokus standen deshalb die Entwicklungsplanung und die
damit verbundenen Massnahmen zur Starkung der Qualitat in
Lehre und Forschung. Neben der laufenden Verfeinerung der
verschiedenen Studierenden- und Absolvierendenbefragungen
wurde auch ein Wirkungsmonitoring aufgegleist. Dieses soll
die vielfaltig positive gesellschaftliche Wirkung der Universitat
besser fassbar machen.

Wichtige Personalentscheide

Im Jahr 2025 erfolgten verschiedene wichtige Personal-
entscheide. Hervorzuheben ist die Bestellung von Stefan Reifler
als neuen Verwaltungsdirektor der Universitat Liechtenstein.
Als ausgewiesener Finanz- und HR-Experte und dank seiner
langjahrigen Erfahrung im Hochschulwesen ist Stefan Reifler
ein grosser Gewinn fur die Universitat Liechtenstein. Mit Patrik
Schéadler als neuer Leiter Kommunikation und Marketing sowie
Davorin von Arx als neuen Leiter des Studienservices konnten
weitere SchlUsselpositionen erfolgreich besetzt werden.

Insgesamt konnten 2025 diverse Projekte zur Steigerung
der Effizienz und Servicequalitat umgesetzt werden. Auch hat
sich das Unternehmensklima nachhaltig verbessert. Der einge-
schlagene Weg soll 2026 fortgesetzt werden, wobei vor allem
im Bereich der Digitalisierung Fortschritte erzielt werden sollen.
Die positive Entwicklung der Universitat Liechtenstein in den
vergangenen Jahren zeigt sich unter anderem darin, dass sich
die Fluktuationsrate von 18.2 Prozent im Jahr 2022 auf 6.5 Pro-
zent im Jahr 2025 verringert hat.



LIECHTENSTEIN SCHOOL OF ARCHITECTURE

Erfolgreiche Konsolidierung und

Weiterentwicklung

Das Jahr 2025 stand fur die Liechtenstein School of Architectu-
re (LSA) im Zeichen der Konsolidierung und der gezielten Wei-
terentwicklung ihrer strategischen Schwerpunkte. Aufbauend
auf den strukturellen und curricularen Anpassungen der Vor-
jahre konnte die LSA ihr Profil als forschungsgeleitete und pra-
xisorientierte Architekturschule weiter scharfen und ihre Aktivi-
taten in Lehre, Forschung und Transfer erfolgreich fortfuhren.
Die Ausrichtung auf die Fachgruppen und ihre strategischen
Themen bildete dabei den tbergeordneten Rahmen.

In der Lehre zeigte sich im vergangenen Jahr eine hohe
Kontinuitat und inhaltliche Starkung. Entwurfsstudios wur-
den gezielt durch Praxisprofessor:innen und Praxisdozierende
nachbesetzt, wahrend Vorlesungen und Seminare zunehmend
durch forschungsaktives Personal verantwortet wurden. Inter-
nationale Kooperationen, Austauschformate und Summer
Schools erweiterten das Lehrangebot und starkten den trans-
disziplindren Ansatz der Studiengange. Offentliche Prasentatio-
nen, Ausstellungen sowie Zwischenkritiken mit externen Fach-
personen trugen zur Qualitatssicherung und Sichtbarkeit der
Ausbildung bei.

Auch im Bereich Forschung konnte die LSA ihre Aktivita-
ten weiterentwickeln. Eine erhéhte Zahl an Drittmittelantragen,
Publikationen sowie deutlich mehr Beitrdge an internationalen
Konferenzen unterstrichen die zunehmende Forschungsorien-
tierung der School. Inhaltliche Schwerpunkte lagen auf der
Raumentwicklung, dem Wohnen, dem historischen Bauerbe,
nachhaltigen regionalen Materialien sowie auf Wiederverwen-
dung in der Architektur. Die enge Verbindung von Forschung,
Lehre und Wissenstransfer blieb ein zentrales Merkmal des
LSA-Profils.

Im Wissens- und Technologietransfer wurden 2025 meh-
rere Projekte mit Gemeinden, Institutionen sowie Partnern aus
Praxis und Zivilgesellschaft umgesetzt. Neue interne Richtlinien
und modulare Leistungsmodelle verbesserten zudem die Rah-
menbedingungen sowie die Steuerbarkeit von Transferprojek-
ten.

Personelle Entwicklung

Ein Schwerpunkt lag 2025 auf der personellen Weiterent-
wicklung. Mit der Berufung von Assoz. Prof. Reem Almannai
aus Munchen zur Leiterin der Fachgruppe Wohnen & Gesell-
schaft wurde ein zentrales Themenfeld der LSA nachhaltig ge-

starkt. Ihre Forschung und Lehre zu Suffizienz, Alltagspraktiken
und sozialrdumlichen Fragestellungen scharfen das Profil der
Fachgruppe wesentlich.

Mit Lando Rossmaier aus Glarus wurde ein neuer Praxis-
professor fir Umbau berufen, wodurch die praxisnahe Lehre
im Advanced Studio weiter gestarkt wurde. Ivo Bardo aus St.
Gallen unterstitzte als Praxisprofessor ad interim die Lehre im
Bereich Craft & Structure bis zur ordentlichen Nachbesetzung
der Professur.

Erganzend dazu wurde das LSA-Team durch neue Lehr-
beauftragte, zusatzliche wissenschaftliche Mitarbeitende sowie
einen PostDoc erweitert. Mit Dominic Spalt konnte zudem ein
Praxisdozierender aus Liechtenstein gewonnen werden.

Diskurs, Veranstaltungen und
Offentlichkeit

2025 positionierte sich die LSA mit zahlreichen Veran-
staltungen als Ort des fachlichen Austauschs. Symposien, Vor-
trage und Ausstellungen griffen aktuelle architektonische und
gesellschaftliche Fragestellungen auf. Das Symposium «Freiheit
oder Zwang? Mobilitat und Alltag jenseits der Stadt», «Craft
& Making» sowie das Ernst-Sommerlad-Symposium setzten in-
haltliche Schwerpunkte. Alumni-Formate und weitere 6ffentli-
che Veranstaltungen stérkten die regionale und internationale
Vernetzung der LSA.

Internationale Prasenz
und Biennale Venedig

Ein besonderer Hohepunkt war die Teilnahme an der Ar-
chitektur-Biennale in Venedig im Rahmen der Biennale Session
«Taking Care of Care». Mit Beitrdgen im Arsenale brachte sich
die LSA in den internationalen Diskurs zu Sorge, Pflege und
Verantwortung in der gebauten Umwelt ein. Erganzend dazu
wurden Studierendenarbeiten im Lazaretto Nuovo gezeigt.

Aufbau Earth Hub

Mit dem schrittweisen Aufbau des Earth Hub wurde
2025 ein weiterer strategischer Entwicklungsschritt vollzo-
gen. Das Kompetenzzentrum bindelt Aktivitdten im Bereich
Lehmbau und verbindet Forschung, Lehre und Transfer. Erste
Drittmittelprojekte legten die Grundlage fur eine langfristige
Etablierung.

Ausblick

Mit einer klaren inhaltlichen Ausrichtung auf eine nach-
haltige Raumentwicklung und Bauwirtschaft fir das Land und
die Region, einer gezielt erweiterten personellen Basis, klarer
Fuhrungsstruktur sowie einer stabilen Einbindung in regionale
und internationale Diskurse wurden 2025 wichtige Grundla-
gen fur eine leistungsorientierte School gelegt. Eigenstandige
Forschung zu strategischen Themen von hoher Relevanz fur
Liechtenstein, verbunden mit forschungsgeleiteter Lehre und
praxisnaher Ausbildung von hoher Qualitat, gezielter Kom-
munikation und 6ffentlichem Dialog, bilden das leitende Prin-
zip fur die weitere erfolgreiche Entwicklung der Liechtenstein
School of Architecture.

Daniel Stockhammer
Dekan Liechtenstein School of Architecture



LIECHTENSTEIN BUSINESS SCHOOL

Fit fUr den Berufseinstieg

Bachelor Betriebswirtschaftslehre:
100 % Employability

Das Bachelorstudium BWL ist das grosste Studienpro-
gramm an der Universitdt Liechtenstein. Mit seinen Vertiefun-
gen «International Financial Services», «International Manage-
ment and Entrepreneurship» sowie «Information Management
and Information Technology» bereitet es sowohl auf einen
Berufseinstieg als auch auf ein weiterfiihrendes Masterstudi-
um vor. Eine aktuelle Befragung der Absolventinnen und Ab-
solventen hat gezeigt, dass alle Befragten im Zeitraum ein bis
drei Monate nach Studienabschluss entweder berufstatig (viele
davon im Land bzw. in der Region) waren oder ein weiterfih-
rendes Studienprogramm belegten.

Studienreise des MSc Innovative Finance
nach Singapur

Im Masterstudium Innovative Finance bieten wir interes-
sierten Studierenden die Méglichkeit, im Rahmen von Studien-
reisen internationale Finanzzentren direkt vor Ort kennenzu-
lernen. In diesem Jahr erkundete der Studiengang Stdostasien
— eine Region, die ein rasantes Wirtschaftswachstum erlebt
und eine zunehmend strategische Rolle im globalen Finanz-
wesen spielt. Diese Reise fuhrte den Studierenden deutlich vor
Augen, wie sich die Vermdgensverwaltung und die Finanzland-
schaft in Asien verandert. Besuche bei fihrenden Institutionen
des Finanzsektors, darunter auch Tochtergesellschaften Liech-
tensteiner Unternehmen wie LGT und VP Bank, bereicherten
ihr Verstandnis aus verschiedenen Blickwinkeln. Ein Besuch bei
der Monetary Authority of Singapore (MAS) vermittelte einen
umfassenden Uberblick tiber die regulatorischen Rahmenbe-
dingungen, digitale Wahrungsinitiativen und die finanzielle
Transformation in der Region.

Preise und Auszeichnungen
im Bereich Forschung

Am Dies Academicus 2025 wurden mehrere Forscher
der Liechtenstein Business School mit dem Forschungspreis des
Furstentums Liechtenstein fir Nachwuchsforschende ausge-
zeichnet. Den Preis fur die beste Publikation teilten sich Dr. Ot-
har Kordsachia, Vertretungsprofessor fur Sustainable Finance
und Investments (fur seinen im Journal of Banking and Finance
erschienenen Beitrag «Revenue alignment with the EU taxo-
nomy regulation in developed markets») und Dr. Patrick Libo-
rius, mittlerweile an der TU Darmstadt (far seinen im Journal of
Organizational Behavior erschienenen Beitrag «Up Close and
Powerful: Leaders’ Personal Sense of Power and Psychological
Closeness to Their Team as Antecedents of Leader Humility,
Subordinate Job Engagement and Trust»). Dr. Merlin Bartel,
Postdoc an der Professur Finance, erhielt fir seine mit summa
cum laude bewertete Dissertation «Machine Learning in Finan-
cial Economics: An Investment Perspective» den Preis fur die
beste Dissertation.

Neuzuginge von Professoren:
Ass.Prof. Dr. Frederik Riar und Ass.Prof.
Dr. Stephan Fahrenkrog-Petersen

Dr. Frederik Riar ist seit Februar 2025 Assistenzprofessor
(Tenure-Track) fur Entrepreneurship und Strategisches Ma-
nagement. Zuvor war er Assistenzprofessor fir Management
an der Universitat Bern und absolvierte Forschungsaufenthalte

in Charlotte und Boston. Das Doktorat erlangte er an der WHU
— Otto Beisheim School of Management. Seine Forschung und
Lehre befassen sich mit der Entstehung, dem Wachstum und
dem langfristigen Erfolg von Unternehmen. Ein Schwerpunkt
liegt auf emotionalen und psychologischen Dynamiken unter-
nehmerischer Entscheidungen, deren Auswirkungen auf die
Unternehmensleistung sowie auf den Besonderheiten von Fa-
milienunternehmen im strategischen Management und Unter-
nehmertum.

Dr. Stephan Fahrenkrog-Petersen ist seit August 2025
Assistenzprofessor (Tenure-Track) fur Information Systems und
Process Science. Zuvor war er Forschungsgruppenleiter eines in-
terdisziplindren Teams am Weizenbaum-Institut. Seine Promo-
tion an der Humboldt-Universitat zu Berlin wurde mit dem Best
Process Mining PhD Thesis Award 2023 ausgezeichnet und fur
mehrere weitere Forschungspreise nominiert. Zusatzlich hat er
zahlreiche Forschungsaufenthalte absolviert, unter anderem in
Tartu (Estland), Toronto (Kanada) und Pohang (Stidkorea). Seine
Forschung und Lehre fokussieren sich auf die datengetriebene
Analyse von Geschaftsprozessen. Ein besonderer Schwerpunkt
liegt hierbei auf der Integration von Datenschutzaspekten in
die Prozessanalyse.

Professionalisierung im Bereich
Unternehmenskontakte und
Transferprojekte

Gerade an einer kleinen Universitat wie der unseren ver-
bleibt dem wissenschaftlichen Personal neben seinen Kernauf-
gaben in Forschung, Lehre und akademischer Selbstverwaltung
oft nur wenig Zeit fur weitere Aufgaben, wie z.B. die Netz-
werkpflege mit Unternehmen der Region und die Anbahnung
und Abwicklung von Transferprojekten. Daher hat sich die
Liechtenstein Business School im vergangenen Jahr entschlos-
sen, diesen Bereich zu professionalisieren, und seit September
kimmern sich nun MMag. Claudia Riedmann und Dr. Katrin
Oettmeier als Wissenschaftliche Koordinatorinnen darum.
In dieser Funktion akquirieren bzw. beantragen sie Transfer-
projekte, bei deren Bearbeitung sie je nach Bedarf durch das
wissenschaftliche Personal der LBS unterstitzt werden. Zudem
pflegen sie die Wirtschaftskontakte der LBS und vertreten die
School auf Events.

Prof. Dr. Michael Hanke
Dekan



LIECHTENSTEIN BUSINESS LAW SCHOOL

Jubilden, Reformen und internationale Exzellenz

Forschung: Jubilien, Reformen
und internationale Exzellenz

Im Zentrum des Forschungsjahres 2025 standen an der
Liechtenstein Business Law School (LBLS) aktuelle Reformvor-
haben sowie das 100-jahrige Jubildum des Personen- und Ge-
sellschaftsrechts. Hierzu gab Prof. Dr. Alexandra Butterstein,
LL.M. gemeinsam mit Prof. Martin Schauer, Gastprofessor an
der LBLS, die Festschrift «100 Jahre Personen- und Gesell-
schaftsrecht (PGR)» heraus. Auch die LBLS wrdigte das Jubila-
um mit einem interdisziplindren Sammelband «100 Jahre liech-
tensteinisches Personen- und Gesellschaftsrecht im Dialog».
Die Arbeiten verdeutlichen die Rolle der LBLS und im Besonde-
ren der Professur fur Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht
bei der wissenschaftlichen Begleitung und Aufarbeitung dieses
flr Liechtenstein so bedeutenden Gesetzeswerks.

Einen wichtigen Beitrag zur aktuellen Rechtsetzung leis-
tete Prof. Dr. Bernhard Burtscher mit seinem Sammelband zur
Neukonzeption des liechtensteinischen Finanzmarktrechts im

Nachgang zum Liechtensteinischen Bankrechtsforum 2024. Die
Reform gilt als die bedeutendste seit Uber drei Jahrzehnten im
Bank- und Finanzmarktrecht und schuf einen neuen modernen
regulatorischen Rahmen fur den Finanzplatz.

Eine weitere fur Liechtenstein bedeutende Reform war
die des Treuhanderschaftsrechts, welche die Professur fur Ge-
sellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht im Rahmen zweier For-
schungsprojekte aufarbeitete und hierzu Stellung im Gesetz-
gebungsverfahren nahm.

Dariber hinaus war auch die Historie einzelner Gesetze
im Fokus der LBLS. Die Professur fir Gesellschafts-, Stiftungs-
und Trustrecht setzte sich im Rahmen einer Buchprasentation
mit dem «Familienvermdgensrecht des Firstlichen Hauses
Liechtenstein» von Prof. Anatol Dutta und somit dem Hausge-
setz des Flrstenhauses Liechtenstein aus dem Jahr 1993 ausei-
nander. Im Bereich des Strafrechts wurde von Prof. Konstantina
Papathanasiou ein Sammelband zur Strafrechtsgeschichte Grie-
chenlands mitherausgegeben, der die européische Verflech-
tung und gegenseitige Inspiration in den Mittelpunkt stellte.

Die Habilitationsschrift von Prof. Dr. Bernhard Burtscher
wurde mit dem renommierten Hauptpreis des Verbands 6s-
terreichischer Banken und Bankiers ausgezeichnet. Die Arbeit
widmet sich Grundfragen und aktuellen Entwicklungen des

Zahlungsverkehrsrechts. Die Dissertationen von Dr. Florian
Ebner zu digitalen Wertpapieren und Dr. Kasem Zotkaj zur
«Sustainable Taxation» zeigen die Innovationskraft des wissen-
schaftlichen Nachwuchses an der LBLS.

Weiterbildung: Globale Perspektiven und
akademische Briicken

Die Executive-Master-Programme (LL.M.) der LBLS stellen
zentrale Weiterbildungsprogramme fir den Finanzplatz Liech-
tensteins dar. Ein wesentliches Element der Programme ist die
internationale Vernetzung auf Studienreisen. Die Studierenden
des LL.M. im Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht vertief-
ten ihr Wissen zum einen auf der Studienreise in die USA. Zum
anderen fuhrte eine weitere Studienreise diesen und auch den
LL.M. International Taxation nach Asien, wo Prof. Martin Wenz
im letzten Jahr auch zahlreiche Vortrage gehalten hat. Im
LL.M. im Bank- und Finanzmarktrecht wurden die europaischen
Finanzmetropolen Frankfurt, Luxemburg und Paris besucht.

Neben der internationalen Ausrichtung blieb die regio-
nale Verankerung ein zentraler Pfeiler. Die Zertifikatsverleihung
im Treuhandwesen und der erfolgreiche Abschluss des ersten
Durchgangs des LL.M. im Wirtschaftsstrafrecht sowie dessen
erneuter Start im Herbst zeigen auch die hohe Praxisrelevanz
der Weiterbildungsangebote der LBLS. Besondere Leistun-
gen der Studierenden wurden dabei durch verschiedene Aus-
zeichnungen gewdrdigt, darunter der «Schwarzler Award im
Wirtschaftsstrafrecht» sowie der «Tax Excellence Award — IMT
Award». Neue Impulse setzte zudem der neu konzipierte Inten-
sivkurs «Korruption».

Highlights: Philanthropie und
gesellschaftliche Relevanz

Ein besonderes Highlight des vergangenen Jahres war
die erstmalige Erstellung des «Philanthropiereport Liechten-
stein» durch das Center fur Philanthropie. Diese umfassende
Analyse des Stiftungssektors bietet erstmals eine datenbasier-
te Grundlage fur den Standort. Flankiert wurde dieser Erfolg
durch die erneute Spitzenplatzierung Liechtensteins im «Global
Philanthropy Environment Index»: Unter 95 untersuchten Staa-
ten belegte Liechtenstein zum zweiten Mal den ersten Platz als
weltweit bester Standort fur philanthropisches Engagement.
Die Studie wurde massgeblich durch die Expertise der LBLS-
Landerexperten fir Liechtenstein Prof. Marc Gottschald und
Prof. Alexandra Butterstein begleitet.

Die gesellschaftliche Bedeutung der Universitat zeigte
sich ebenso in der aktualisierten Vereinsstudie. Mit 879 aktiven
Vereinen bleibt Liechtenstein eine «Hochburg der Vereinsdich-
te», wobei das Vereinswesen das Riickgrat des sozialen Lebens
bildet.

Abgerundet wurde das Jahr durch hochkaratige Fach-
veranstaltungen wie den Compliance-Day, die 6. Liechtenstei-
nischen Gesprache zum Wirtschaftsstrafrecht in Kooperation
mit der FMA, die das neue Verwaltungsstrafgesetz themati-
sierten, das Bankrechtsforum und den 17. Liechtensteinischen
Stiftungsrechtstag. Diese Plattformen sicherten auch 2025 den
kontinuierlichen Dialog zwischen Wissenschaft, Aufsichtsbe-
hérden und der Rechtspraxis.

Prof. Dr. iur. Alexandra Butterstein,
Dekanin



INTERNATIONAL OFFICE

Interkulturelles Lernen und globale Vernetzung

Die Universitit Liechtenstein stirkt ihre interna-
tionale Ausrichtung kontinuierlich. 2025 wurden
Studierende, Dozierende und Fachpersonen aus
zahlreichen Landern willkommen geheissen. Aus-
tauschprogramme, Mobilititen und neue Koope-
rationen trugen wesentlich zum interkulturellen
Lernen und zur globalen Vernetzung bei.

2024/25
Studierendenmobilitdt Outgoings (Studium) 27
fur langfristige Aufenthalte in Europa, Asien
und Australien
Studierendenmobilitdt Outgoings 66
(BIP und Kurzzeitmobilitaten)
Studierendenmobilitat Outgoings (Praktika) 3
Studierende Incomings (Studium) aus Europa, 47
Bhutan, Australien, Georgien, Israel und Mexiko
Studierende Incomings (BIP) 26
Personal