Die Technologiewette

Technologien entwickeln sich in rasan-
tem Tempo weiter, neue Technologien
entstehen und verdringen bestehen-
de oder erschliessen ganz neue Mark-
te. In den letzten Jahrzehnten haben
Durchbriiche in Kiinstlicher Intelligenz,
Blockchain,
3D-Druck, Robotik sowie im Bereich

erneuerbaren Energien,

von Biokraftstoffen neue Anwendungen
ermoglicht. In dieser Dynamik stehen
Unternehmen vor der Herausforderung,
auf die richtigen Technologien zu set-
zen, um wettbewerbsfihig zu bleiben.
Den Schwerpunkt nur auf die Weiter-
entwicklung von Basistechnologien zu
setzen, reicht lange nicht mehr aus; die
Auswahl der richtigen Zukunftstech-
nologie wird zentral. Diese Entschei-
dung wird oft als ,Technologiewette®
bezeichnet. Dabei birgt das Setzen auf
die falschen Technologien Risiken, wih-
rend erfolgreiche Wetten enormes Po-
tenzial eroffnen.

ZUKUNFTSSZENARIEN LIEFERN
EINEN LOSUNGSANSATZ
Zukunftsszenarien sind hierbei ein ent-
scheidendes Werkzeug, um diese Wette
informierter, strategischer und somit auch
sicherer anzugehen.

Zukunftsszenarien ermdoglichen es, ver-
schiedene zukiinftige Markt- oder Indus-
trieentwicklungen zu beschreiben. Dabei
werden technologische, wirtschaftliche
und gesellschaftliche Trends kombiniert,
beziiglich ihrer Eintretenswahrscheinlich-
keiten beurteilt und ihre Auswirkungen
auf das Unternehmen oder die Branche be-
schrieben. Damit kann eine Vielfalt an mog-
lichen Entwicklungen beleuchtet werden.
Das Denken in Zukunftsszenarien bietet
somit klare Vorteile: So konnen Unterneh-
men sich auf verschiedene Entwicklungen
vorbereiten und das Risiko falscher In-

vestitionen verringern. Zukunftsszenarien

fordern auch die Flexibilitat, indem sie Ent-
scheidern ermoglichen, ihre Strategien an-
zupassen, wenn sich technologische Trends
andern. Und letztlich helfen Szenarien, dis-
ruptive Innovationen frithzeitig zu erken-
nen und diese im Idealfall zu antizipieren.

WIE WAHLT MAN DIE RICHTIGE
TECHNOLOGIE AUS?

Um die Technologiewette fiir sich zu ent-
scheiden, helfen diese Szenarien, ,robuste
Technologien“ zu identifizieren - also
Technologien, die in moglichst vielen un-
terschiedlichen Zukunftsszenarien relevant
sind und somit eine sichere Investition in
die Zukunft bedeuten. Einfache Beispiele
fiir robuste Technologien sind etwa erneu-
erbare Energien. Angesichts des Klima-
wandels und politischer Massnahmen zur
CO2-Reduktion ist ihre Bedeutung in fast
jedem Zukunftsszenario gesichert. Aber
auch die Kiinstliche Intelligenz wird zur
robusten Technologie. Sie gilt inzwischen
als Schliisseltechnologie in den Bereichen
Gesundheit, Mobilitiat und Produktion, un-
abhdngig davon, welche spezifischen Ent-
wicklungen die Zukunft pragen.

FAZIT

In einer dynamischen Welt ist die Techno-
logiewette unausweichlich. Zukunftssze-
narien bieten eine Methode, die Risiken
dieser Wette zu reduzieren und gleichzeitig
die Chancen zu maximieren. Wer strate-
gisch auf robuste Technologien setzt, die in
moglichen Zukunftsszenarien zum Einsatz
kommen, kann sich einen entscheidenden
Vorteil sichern.

Fir Anfragen zu Transferprojekten oder Interesse
an Weiterbildung im Themengebiet des Innovati-

ons- und Technologiemanagements wenden Sie

sich gerne an leo.brecht@uni.li.
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ist Professor fir Innovation und Techno-
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Seine Schwerpunkte umfassen Metho-
den des Innovations-, Technologie- und
Produktmanagements sowie deren Aus-
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Investor.

,Das Setzen auf die falschen
Technologien birgt Risiken,
wahrend erfolgreiche
Technologiewetten enormes
Potenzial er6ffnen.”
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